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ความสําคัญของวัฒนธรรมองค์กร

วัฒนธรรมเปรียบเสมือนรากฐานที่หย่ังลึก กําหนดทัศนคติและพฤติกรรมของมนุษย์ในสังคม

เช่นเดียวกับสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด ซึ่งจัดว่าเป็น สังคมย่อย ที่ย่อมมีวัฒนธรรมเป็น

หลักในการดําเนินชีวิต หรือเป็นแบบแผนสําหรับพฤติกรรมในการทํางานของบุคลากร สําหรับสหกรณ์ฯ

วัฒนธรรมองค์กรยิ่งมีความสําคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่ดีที่สุดในการปรับทัศนคติและ/หรือ

พฤติกรรมของคนในองค์กรท่ีมีความหลากหลายให้ไปใน ทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะช่วยให้ภารกิจของสหกรณ์ฯ

สําเร็จลุล่วงได้รวดเร็วขึ้น

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรช่วยสร้างบรรยากาศท่ี กลมเกลียวและกลมกลืน ในการทํางาน

ซึ่งสนับสนุนวัฒนธรรม การทํางานเป็นทีม และ ความเป็นเอกภาพ ที่สําคัญที่สุด วัฒนธรรมองค์กรช่วยให้

สหกรณ์ฯ บรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปลูกฝังค่านิยม Service

Mind และ Honest อย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ ทําให้บุคลากรตระหนักถึงหน้าที่ และมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการและบริการของสหกรณ์ฯ ให้มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึง ประโยชน์ของสมาชิก

เป็นสําคัญ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นกลไกสําคัญท่ีสร้างการจดจํา นําไปสู่ความเข้าใจ และในท่ีสุดจะ

กลายเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ฯ ดังน้ัน การสร้างและส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรจึงเป็นกลไกสําคัญที่กระตุ้นให้คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ฯ ตระหนักถึงหน้าท่ี

และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรให้แข็งแกร่งและยั่งยืน

ทิศทางขององค์กร

วิสัยทัศน์

“สหกรณ์แห่งนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในการสร้างความม่ันคงทางการเงินแก่สมาชิก”

ค่านิยมหลัก (THUS)

T = TRUST : ความไว้วางใจ

H = HONEST : ความซ่ือสัตย์ สุจริต

U = UNITY : ความเป็นเอกภาพ

S = SERVICE MIND : บริการด้วยใจ

วัฒนธรรมองค์กร

1. วัฒนธรรมแบบเรียนรู้และปรับตัว

2. วัฒนธรรมแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

3. วัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม



ผลการสํารวจวัฒนธรรมองค์กร ของ สอ.พช. ประจําปี 2567

สอ.พช. ได้สํารวจวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้เครื่องมือสํารวจรูปแบบวัฒนธรรมองค์กร ของบริษัท

เอพีเอ็ม กรุ๊ป โซลูชั่น จํากัด (http://www.apm.co.th) ฉบับย่อ มีทั้งหมด 7 ข้อ แต่ละข้อมี 4 คําตอบซึ่ง

แทนค่านิยมหรือพฤติกรรมการแสดงออกที่ให้ผู้ตอบได้สัมผัส ได้ว่า “ผู้นํา” (หมายถึง ผู้บริหาร ผู้จัดการ หรือ

ผู้ท่ีมีลูกน้องในบังคับบัญชา) ในองค์กรนั้นให้ความสําคัญกับเรื่องนั้น ๆ มากหรือน้อย เพียงใด

แบบสํารวจรูปแบบวัฒนธรรมองค์กร

ค่านิยม คํานิยาม/พฤติกรรมบ่งชี้

T = TRUST ความไว้วางใจ การทําให้สมาชิกมั่นใจและไว้วางใจในสหกรณ์

H = HONEST ความซื่อสัตย์ สุจริต การดํารงตนและประพฤติอย่างซ่ือตรง ถูกต้อง เหมาะสมท้ังตามกฎหมาย คุณธรรม

และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ

U = UNITY ความเป็นเอกภาพ ความต้ังใจท่ีจะทํางานร่วมกัน รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษา

สัมพันธภาพในการทํางานเป็นทีม สู่ผลสัมฤทธ์ิของสหกรณ์

S = SERVICE MIND บริการด้วยใจ ความตั้งใจและความพยายามในการให้บริการต่อสมาชิก โดยรวดเร็วท่ัวถึงและเป็นธรรม

ข้อ แถว ก.

การมีส่วนร่วม

แถว ข.

นวัตกรรม

แถว ค.

อนุรักษ์นิยม

แถว ง.

แข่งขัน

1 ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานโดย

เน้นความยุติธรรม

ส่งเสริมให้ทํางานเชิงรุก

ทั้งในการคิดและปฏิบัติ

ส่งเสริมให้เกิดการ ทดลองส่ิง

ใหม่ๆ ในการทํางาน

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ทํ า ง า น อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ เน้นความคุ้มค่า

2 มุ่งพัฒนาพนักงาน มีความยืดหยุ่นปรับเปล่ียน

ตามสถานการณ์

มุ่งแก้ปัญหาเฉพาะหน้า มุ่งเป้าหมายในอนาคต

3 ตัดสินใจตามความเห็น

พ้องร่วมกัน

ตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์

แปลกใหม่

ตัดสินใจบนข้อมูลหรือวิธีการที่

พิสูจน์แล้ว

ตัดสินใจโดยใช้การวิเคราะห์อย่าง

ถี่ถ้วน

4 ให้ความสําคัญกับความ

ผูกพัน กับทีมงาน

ให้ความสําคัญกับการรับ

ฟัง ระดมสมองแลกเปล่ียน

ให้ความ สําคัญกับการมีผลงาน

ที่ถูกต้อง

ให้ความสําคัญกับความสามารถ

5 ต้องการให้คนในองค์กร

มีสถานภาพเท่าเทียมกัน

ต้ อ ง ก า ร เ ห็ น อ ง ค์ ก ร มี

ส่ิงใหม่ๆเกิดขึ้น

ต้องการสร้างให้องค์กรมีความ

ม่ันคง

ต้องการสร้างองค์กร ให้เป็นผู้นํา

ในตลาด/ธุรกิจ

6 ตัดสินใจโดยยึดถือความ

รู้สึกของผู้อื่น

ตัดสินใจโดย ยึดหลักกว้างๆ

และยืดหยุ่นได้

ตัดสินใจโดยยึดถือระบบระเบียบ

ท่ีมีอยู่

ตั ด สิ น ใ จ โ ด ย ยึ ด ถื อ

ข้อเท็จจริง (Fact)

7 ชอบช่วยเหลือ ชอบจินตนาการ ชอบระเบียบวินัย ชอบแข่งขัน

แสดงออกอย่างเป็นประจํา /สมํ่าเสมอ แสดงออกบ่อยครั้ง แสดงออกนานๆคร้ัง ไม่แสดงออกเลย

4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน



คําอธิบายวัฒนธรรมองค์กร

คะแนนสูงสุดอยู่ท่ี ก.

องค์กร หรือหน่วยงานของท่านมีรูปแบบวัฒนธรรม องค์กรแบบมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม หน่วยงานของ

ท่านมุ่ง เน้นที่ความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ให้ความสําคัญกับ ความรักสมัครสมานมากกว่าส่ิงอื่น คนใน

หน่วยงานต่างระวังความรู้สึกซ่ึงกันและกัน มีลักษณะวัฒนธรรมแบบครอบครัว คนในหน่วยงานจึงทํางานอยู่

รวมกันโดยเน้นความสัมพันธ์มากกว่าผลลัพธ์ กล่าวคือหากจะให้ได้ผลลัพธ์ทางด้านงานแต่ต้องสร้าง ความรู้สึก

ไม่ดีต่อกัน หน่วยงานของท่านจะเลือกรักษา สัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกันไว้เป็นอันดับต้น

คะแนนสูงสุดอยู่ท่ี ข.

องค์กรหรือหน่วยงานของท่านเป็นไปได้ที่จะมีรูปแบบ วัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม โดยมุ่งเน้น

ความคิด สร้างสรรค์ ท่านอาจพบว่าหน่วยงานของท่านเต็มไปด้วยการเปิด กว้างทางความคิด มีโอกาสในการ

ทําสิ่งใหม่ๆ เพื่อ พัฒนาและสร้างแนวทางหรือกระบวนการทํางานที่ดีข้ึนกว่าเดิม คนในหน่วยงานมักมี

ความคิดแปลกใหม่ และ หมั่นสร้างสรรค์วิธีการทํางานที่แตกต่างไปจากเดิม เรา อาจพบหน่วยงานท่ีมี

วัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรมได้ ในหน่วยงานที่มีลักษณะงานแบบ R&D หน่วยงานด้าน การสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ รวมไปถึงในกลุ่มงานหรือ ธุรกิจที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตผลงาน เช่น ธุรกิจ

บันเทิง เป็นต้น

คะแนนสูงสุดอยู่ท่ี ค.

องค์กร หรือหน่วยงานของท่านมีรูปแบบวัฒนธรรม องค์กรแบบอนุรักษ์นิยม ยึดถือความถูกต้อง

ตามหลัก การ ยึดม่ันในข้อกําหนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด องค์กร ยึดหลักอาวุโส และดําเนินงานในองค์กร

หน่วยงาน อย่างมีลําดับขั้น จึงทําให้การตัดสินใจบางเรื่องต้องใช้ เวลามาก คนในหน่วยงานให้ความเคารพต่อ

ผู้อาวุโส บ่อยคร้ังท่ีคนในหน่วยงานอาจไม่แสดงความคิดเห็น ต่างในท่ีประชุม โดยผู้น้อยมักเชื่อฟังและยอมทํา

ตาม ความเห็นของผู้อาวุโส การแสดงความคิดเห็นอาจเป็น ไปทางที่คล้อยตามแนวความคิดของผู้ใหญ่ ซึ่งทํา

ให้ องค์กร หรือหน่วยงานส่วนใหญ่ มีการรวมศูนย์อํานาจ ไว้ท่ีศูนย์กลางขององค์กร คือ ผู้บริหารระดับสูง

และผู้บริหารหน่วยงานเป็นหลัก

คะแนนสูงสุดอยู่ท่ี ง.

องค์กร หรือหน่วยงานของท่านมีรูปแบบวัฒนธรรม องค์กรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นวัฒนธรรมที่พบได้

มาก ในองค์กร สมัยใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม บรรยากาศในองค์กรอาจเต็มไปด้วยการแข่งกัน

สร้าง ผลงาน หรือการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในทีมงาน ให้มีศักยภาพที่สูงข้ึน โดยมีเป้าหมายให้

หน่วยงานได้บังเกิดผลการดําเนินงานท่ีโดดเด่นหรือหากเป็นระดับองค์กรต่างมุ่งเน้นผลการดําเนินงานท่ี

แข่งขันได้เหนือ คู่แข่ง บรรยากาศในหน่วยงานจึงอาจมีความกดดัน และเร่ง รีบ คนในหน่วยงานอาจ

แสดงออกถึงบรรยากาศใน หน่วยงานจึงอาจมีความกดดัน และเร่งรีบ คนในหน่วย งานอาจแสดงออกถึงภาวะ

จริงจังกับงานท่ีทํา มีการนําเสนอผลงานเป็นไปในเชิงการแข่งขัน และมุ่งเน้นไปใน อนาคตเป็นสําคัญ



การสํารวจครั้งนี้มี ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จํานวน 43 คน (กรรมการ 15 คน เจ้าหน้าท่ี 28 คน)

มีผลการประเมินวัฒนธรรมองค์กร โดยมีผลคะแนนสูงสุด อยู่ท่ีข้อง มีคะแนนรวมสูงสุดที่ 809 คะแนน

ผลคะแนนการสํารวจวัฒนธรรมองค์กร ของ สอ.พช. ประจําปี 2567

ข้อ กรรมการ เจ้าหน้าที่ คะแนนรวม

ก. (การมีส่วนร่วม) 233 491 732

ข. (นวัตกรรม) 274 450 724

ค. (อนุรักษ์นิยม) 261 548 809

ง. (มุ่งผลสัมฤทธ์ิ) 282 471 753

โดยมีผลการสํารวจว่า สอ.พช. มีวัฒนธรรมองค์กร แบบ ค. หมายถึง สอ.พช. มีรูปแบบวัฒนธรรม

องค์กรแบบอนุรักษ์นิยม ยึดถือความถูกต้องตามหลัก การ ยึดมั่นในข้อกําหนดต่างๆ อย่างเคร่งครัด องค์กร

ยึดหลักอาวุโส และดําเนินงานในองค์กรหน่วยงาน อย่างมีลําดับข้ัน จึงทําให้การตัดสินใจบางเร่ืองต้องใช้ เวลา

มาก คนในหน่วยงานให้ความเคารพต่อผู้อาวุโส บ่อยครั้งที่คนในหน่วยงานอาจไม่แสดงความคิดเห็น ต่างในท่ี

ประชุม โดยผู้น้อยมักเช่ือฟังและยอมทําตาม ความเห็นของผู้อาวุโส การแสดงความคิดเห็นอาจเป็น ไปทางท่ี

คล้อยตามแนวความคิดของผู้ ใหญ่ ซึ่งทําให้ องค์กร หรือหน่วยงานส่วนใหญ่มีการรวมศูนย์อํานาจ

ไว้ที่ศูนย์กลางขององค์กร คือ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารหน่วยงานเป็นหลัก

ผลสรุป

สิ่งท่ีไม่ค่อยได้ทําแล้วส่งผลต่อวัฒนธรรมที่พึงมี คือ การตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์แปลกใหม่

การตัดสินใจโดยยึดหลักกว้าง ๆ และยืดหยุ่นได้ การให้ความสําคัญกับความสามารถ การชอบแข่งขัน

กรรมการรับรู้ว่าอ่อน คือ ส่งเสริมให้เกิดการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ในการทํางาน การชอบจินตนาการ

ให้ความสําคัญกับความสามารถ การชอบแข่งขัน ตัดสินใจบนข้อมูลหรือวิธีการที่พิสูจน์แล้ว การตัดสินใจ

โดยยึดหลักกว้าง ๆ และยืดหยุ่นได้ การตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์แปลกใหม่ ความต้องการเห็นองค์กรมี

สิ่งใหม่ ๆ เกิดข้ึน การชอบระเบียบวินัย ส่งเสริมให้การทํางานอย่างมีประสิทธิภาพเน้นความคุ้มค่า

ความต้องการสร้างองค์กรให้เป็นผู้นําในตลาด/ธุรกิจ การยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ ตามลําดับ

เจ้าหน้าที่รับรู้ว่าอ่อน คือ ตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์แปลกใหม่ การชอบแข่งขัน มุ่งพัฒนาพนักงาน

การให้ความสําคัญกับสามารถ ส่งเสริมให้เกิดการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ความต้องการสร้างองค์กรให้เป็นผู้นํา

ในตลาด/ธุรกิจ การยืดหยุ่นปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ส่งเสริมให้ทํางานเชิงรุกทั้งในการคิดและปฏิบัติ

ตามลําดับ



พฤติกรรมท่ีพึงสร้าง สําหรับ สอ.พช.

ข้อ การมีส่วนร่วม นวัตกรรม อนุรักษ์นิยม แข่งขัน/มุ่งผลสัมฤทธ์ิ

1 ส่งเสริมให้ทํางานเชิงรุกทั้ง

ในการคิดและปฏิบัติ

ส่งเสริมให้ทํางานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เน้นความ

คุ้มค่า

2 มุ่งพัฒนาพนักงาน มุ่งเป้าหมายในอนาคต

3 ตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์

แปลกใหม่

ตั ด สิ น ใ จ โ ด ย ใ ช้ ก า ร

วิเคราะห์อย่างถ่ีถ้วน

4 ให้ความสําคัญกับการรับฟัง

ระดมสมองแลกเปล่ียน

ใ ห้ ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ

ความสามารถ

5 ต้องการสร้างให้

องค์กรมีความมั่นคง

ต้องการสร้างองค์กร ให้

เป็นผู้นําในตลาด/ธุรกิจ

6 ตัดสินใจโดยยึดถือ

ระบบ ระเบียบท่ีมีอยู่

ตั ด สิ น ใ จ โ ด ย ยึ ด ถื อ

ข้อเท็จจริง

7 ชอบจินตนาการ ชอบแข่งขัน



2569 
(Focus : Foundation)

เน้นการวางรากฐานทักษะ และ
เครือข่าย เช่น Future Skill Lab ,

Co-op Voice 

2570
(Focus : Growth & System)

เน้นการขยายผลเชิงรุกและการ
สร้างระบบ เช่น Go proactive ,

Smart Dashboard

2571
(Focus : Excellence & Recognition)

เน้นการสร้างความเป็นเลิศและการยกย่อง
เชิดชู เช่น  Strategic Thinking Camp,

Co-op Champion Awards

Road Map แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร พ.ศ. 2569- 2571 
สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จำกัด

"องค์กรคุณภาพ มั่นคง
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม

บุคลากร" 



แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

มิติที่ 1
การพัฒนาศักยภาพบุคคลากร

มิติที่ 2
การทำงานเชิงรุกและสร้างสรรค์

มิติที่ 4
สร้างความร่วมมือและความ

มั่นคงขององค์กร

มิติที่ 3
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ยึดหลักวิเคราะห์

Future Skii Lab Menter System

สำรวจ Skill Gab ,
หลักสูตร Micro-
Learning
อบรม

คัดผู้นำรุ่ นใหม่ ฝ่ายละ
1 คน
Project-based
Learning

ปรับหลักสูตร เสริม
ระบบพี่เลี้ยง
Career Roadmap
เชื่อมระบบงบประมาณ

Co-op Game Day
Go Proactive &
Spark idea day Creative Battle 

ส่งเสริมค่านิยมและทีม
เวิร์ค
1 ครั้ง/ปี

Proactive
challenge , Idea
contest
ทุนพัฒนาโครงการ
ต้นแบบ (POC)

การแข่งขันไอเดีย
ฝ่ายสร้างแผนเป้าหมาย

Think & Act Lab Smart Dashboard Stategic Thinking
Camp

Co-op Voice
Forum

Co-op  Showcase
Day

Co-op Champion
Awards

workshop
Design Thinking
เริ่มระบบ Rule
Smart System

ระบุ KPI และ
Dashboard
Data Literacy

ค่ายเชิงกลยุทธ์ 1-2 วัน
ขยายการใช้ข้อมูลในการ
ตัดสินใจ

เวทีไตรมาสละ 1 ครั้ง
สร้างเครือข่าย
ภายใน

แสดงผลงาน Best
Practice
เชิญพันมิตร
ภายนอก

ยกย่องผลงาน - เผยแพร่
Co-op hero Story
เครื่อข่ายความร่วมมือ
ยั่งยืน

1 2

34

Next Gen Leader



แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด (พ.ศ. 2569–2571)

“สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด เป็นองค์กรที่ม่ันคง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ

และขับเคลื่อนด้วยบุคลากรท่ีมีคุณภาพและวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง”

มิติท่ี 1: การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (People Capability Development)

วัตถุประสงค์ท่ีเกี่ยวข้อง

 มุ่งพัฒนางานและเป้าหมายในอนาคต

 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยี

ช่ือกิจกรรม/โครงการ แนวทางการดําเนินงาน เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ตัวช้ีวัด

1. “Future Skill Lab” ห้องเรียน

คนรุ่นใหม่

1. สํารวจ Skill Gap ของบุคลากรใน 9 ฝ่าย เพื่อ

ระบุ ทักษะ ท่ีจํ า เป็น ในอนาคต (เช่น Digital,

Communication, Analytical Thinking)

2. ออกแบบหลักสูตร Micro Learning จํานวน 3–

5 โมดูล พร้อม Workshop On-site

3. จัดอบรม 3 รุ่น/ปี (Q2–Q4) โดยเน้นหัวข้อการ

ใช้เทคโนโลยีและภาวะผู้นํา

4. ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยแบบทดสอบและแบบ

สะท้อนผล (Reflection Form)

5. จั ด เ ก็ บ ส่ื อ แ ล ะ ส รุ ป อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ไ ว้ ใ น

Knowledge Hub ของสหกรณ์

บุ คลากร ≥ 24 คน

(80%) เข้าร่วมอบรม

บุคลากร มีทักษะใหม่ที่

สามารถนําไปใช้ในงานจริง

และเกิดวัฒนธรรมการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

≥ 3 รุ่น/ปี, ผ่านการประเมิน ≥

70%, ผู้เข้าร่วม ≥ 24 คน



2. “Talent Up Program”

เส้นทางความก้าวหน้า

1. จัดทํา Career Roadmap ร่วมกับหัวหน้าฝ่าย

2. จัดอบรมการวางแผนเส้นทางอาชีพ และให้

คําปรึกษา (Career Coaching) รายบุคคล

3. ติดตามความก้าวหน้ าและผูกโยงกับการ

ประเมินผลรายปี

4. เชื่ อมโยงกับ Next-Gen Leader เพื่ อส่ งต่อ

ความรู้และการพัฒนา

≥ 15 ค น (50%) มี

Career Plan

บุ ค ล า ก ร เ ห็ น เ ส้ น ท า ง

เ ติบโตในองค์กร และมี

แรงจูงใจในการพัฒนา

≥ 15 คนมีแผนอาชีพ, คะแนน

ความผูกผัน ระดับ 4 คะแนนข้ึน

ไป

3. “Next-Gen Leader Program”

ผู้นํารุ่นใหม่สหกรณ์

1. คัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพจาก 9 ฝ่าย (ฝ่าย

ละ 1 คน) เข้าร่วมโครงการผู้นํารุ่นใหม่

2. ดําเนินหลักสูตรแบบ Project-Based Learning

ผสม Mentoring และ Coaching

3. มอบหมายให้ผู้เข้าร่วมดําเนินโครงการพัฒนา

งานจริง (Innovation Project)

4. ประเมินความก้าวหน้ารายไตรมาส และให้

โอกาส Acting Role/Rotation

5. เผยแพร่ผลงานใน Co-op Showcase Day

≥ 9 คน (ฝ่ ายละ 1

คน)

มี ผู้นํา รุ่นใหม่ ขับเคล่ือน

อง ค์กร มีความ คิด เชิ ง

สร้างสรรค์ และภาวะผู้นํา

≥ 9 คนผ่านหลักสูตร, โครงการ

ใช้งานจริง ≥ 3 โครงการ

4. “Skill Sharing Space” พื้ น ที่

แบ่งปันความรู้

1. จั ด กิ จ ก ร ร ม Co-Learning ห รื อ Peer

Coaching อย่างน้อย 2 คร้ัง/ปี

2. เปิดเวทีแลกเปล่ียนความรู้ภายในฝ่าย เช่น

เทคนิคงานเอกสาร, บัญชี, สินเชื่อ, ระบบสมาชิก

3. บันทึกวิดีโอและสรุปเป็นส่ือส้ัน (VOD) จัดเก็บ

ในฐานข้อมูล Knowledge Hub

4. จัดทํา “Best Practice Booklet” สรุปบทเรียน

จากกิจกรรม

≥ 21 คน (70%) เข้า

ร่วมกิจกรรม

เ กิ ด วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร

แลกเปล่ียนความรู้และ

เพิ่มศักยภาพทีมงาน

≥ 2 ครั้ง/ปี, ความพึงพอใจ ≥

85%



5. ระบบพี่เลี้ยง (Mentor System) 1. จั ด ทํ า แนวทา ง และ เ กณ ฑ์ก า ร คัด เ ลื อก

Mentor–Mentee

2. คัดเลือกและจับคู่ผู้ที่เหมาะสม โดยคํานึงถึง

ความเช่ียวชาญและความต้องการพัฒนา

3. จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล ร่ ว ม กั น

(Mentoring Plan)

4. ดําเนินการให้คําแนะนํา/โค้ชอย่างน้อยเดือนละ

1 คร้ัง (แบบตัวต่อตัวหรือ On-the-Job)

5. ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า พร้อมให้

Feedback 2 ทาง

6. สรุปผล ถอดบทเรียน และนําเสนอแนวปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ (Best Practice)

≥ 24 คน มี

แผนพัฒนารายบุคคล

และเข้าร่วมระบบพี่

เลี้ยง

- Mentee มี ค ว า ม รู้

ความสามารถ และทักษะ

ที่ดีข้ึนอย่างชัดเจน

- Mentor มีพัฒนาทักษะ

การโค้ชและภาวะผู้นํา

ระดับความพึงพอใจระบบพ่ีเล้ียง

ทั้งคู่ Mentor–Mentee ≥ 85%

แผนปฏิบัติการรายปี

ปี 2569 : เริ่มต้นโครงการ “Future Skill Lab” และ “Talent Up Program” เพื่อวางรากฐานทักษะใหม่

ปี 2570 : ขยายผลด้วย “Next-Gen Leader Program” และ “Skill Sharing Space” ให้ครบ 9 ฝ่าย

ปี 2571 : ปรับหลักสูตรต่อเนื่อง เสริมระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) ภายในทุกฝ่าย

ผลลัพธ์ :

 บุคลากรของสหกรณ์มีความรู้ ความสามารถ และทักษะใหม่ท่ีสอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์กร

 เกิด “วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้” (Learning Culture) และ “องค์กรแห่งการพัฒนา” (Learning Organization)

 บุคลากรมีแผนพัฒนารายบุคคล (Career Path) ท่ีชัดเจนและได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร

 ทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยน ถ่ายทอด และขยายองค์ความรู้ได้จริงภายในองค์กร

 องค์กรมีระบบพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพงานและความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ์ในระยะยาว

ผลกระทบเชิงยุทธศาสตร์ : ส่งเสริมให้สหกรณ์มี “ทุนมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ (High-Quality Human Capital)” และ “ผู้นํารุ่นใหม่” ท่ีพร้อมขับเคลื่อน

องค์กรด้วยนวัตกรรมและความรับผิดชอบ



มิติท่ี 2: การทํางานเชิงรุกและสร้างสรรค์ (Proactive & Creative Action)

วัตถุประสงค์ท่ีเกี่ยวข้อง

 ส่งเสริมให้ทํางานเชิงรุกทั้งในการคิดและปฏิบัติ และส่งเสริมให้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นความคุ้มค่า

 ชอบจินตนาการและแข่งขัน

ชื่อกิจกรรม/โครงการ แนวทางการดําเนินงาน เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ตัวชี้วัด

1. “Co-op Game Day” วั น ร ว ม

พลังสร้างทีมและค่านิยมองค์กร

1. จัดกิจกรรมเกมและกิจกรรมสันทนาการที่แฝง

ค่านิยมองค์กรปีละ 1 คร้ัง

2. แบ่งทีมจากหลายฝ่ายให้ร่วมกันทํากิจกรรม

เช่น Co-op Puzzle, Mission Run

3. ส รุ ป ผ ล กิ จ ก ร ร ม ใ น รู ป แ บ บ “Team

Reflection” และประกาศทีมต้นแบบ

≥ 24 คน (80%) เข้า

ร่วม

เ กิ ด ค ว า ม ส า มั ค คี แ ล ะ

เรียนรู้ค่านิยมร่วม

≥ 1 คร้ัง/ปี, ความพึงพอใจ ≥

85%

2. “Go Proactive” ก้าวเชิงรุก

สู่การทํางานเชิงสร้างสรรค์

1. จัด Workshop ปลูกฝังแนวคิด “Proactive

Mindset” อย่างน้อย 2 รุ่น/ปี

2. ต้ั ง “Proactive Challenge” ใ ห้แ ต่ละฝ่ าย

เสนอแนวคิดปรับปรุงงานอย่างน้อย 1 เรื่อง/รอบ

3. คัดเลือก Quick Win และนําเสนอใน Co-op

Voice Forum

4. มอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณให้ฝ่ายท่ี

ดําเนินการได้ผลจริง

≥ 24 คน (80%) เข้า

ร่วม

บุคลากรมีแนวคิดเชิงรุก

ก ล้ า นํ า เ ส น อ แน วท า ง

ปรับปรุงงาน

≥ 2 รุ่น/ปี, ≥ 20 ข้อเสนอ/ปี

3. “Spark Idea Day” เ ว ที จุ ด

ประกายความคิดนวัตกรรม

1. จัดประกวดแนวคิด/โครงการนวัตกรรมภายใน

ปีละ 1 คร้ัง

2. ให้พนักงานทุกฝ่ายเสนอไอเดียอย่างน้อยฝ่าย

ละ 2 เรื่อง

3. คัดเลือก 3–5 ไอเดียให้รับทุนพัฒนาโครงการ

≥ 30 ข้อเสนอ/ปี เ กิ ด น วั ต ก ร ร ม ภ า ย ใ น

องค์กรและแรงบันดาลใจ

ใหม่ ๆ

≥ 30 ข้อ เสนอ/ปี , ใช้จ ริง ≥

50%



ต้นแบบ (POC)

4. ติดตามผลและนําผลงานเผยแพร่ใน Co-op

Showcase Day

4. “Creative Battle” แ ข่ ง ขั น

ไอเดียสร้างสรรค์

1. เปิดรับสมัครทีมจากหลายฝ่าย (ทีมละ 3–5

คน)

2. ให้ Mentor จากผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญให้

คําปรึกษา

3. จัดกิจกรรมแข่ง ขันนําเสนอแนวคิด และ

คัดเลือกทีมชนะ

4. ขยายผลไอเดียท่ีชนะเข้าสู่โครงการพัฒนาจริง

≥ 18 คน (60%) เข้า

ร่วม

เกิดการแข่งขันเ ชิงบวก

และแนวคิดสร้างสรรค์ใน

งานประจํา

≥ 5 ทีม/ปี, ความพึงพอใจ ≥

85%

5. “Future Goal Map” แ ผ น

เป้าหมายเชิงรุกของแต่ละฝ่าย

1. จัด Workshop ร่วมกับหัวหน้าฝ่ายเพ่ือกําหนด

เป้าหมายฝ่าย (Goal Alignment)

2. ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ OKRs ห รื อ Balanced

Scorecard เพื่อกําหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจน

3. สรุปผลเป็น “แผนเป้าหมายภาพรวมสหกรณ์

(Co-op Goal Map)” และรายงานต่อผู้บริหาร

ครบ 9 ฝ่าย ทุ ก ฝ่ า ย เ ข้ า ใ จ ทิ ศ ท า ง

องค์กรและขับเคลื่อนไปใน

ทิศทางเดียวกัน

9 ฝ่ายส่งแผนครบ, ความเข้าใจ

≥ 80%

แผนปฏิบัติการรายปี

ปี 2569 : เสริมความสนุกและค่านิยมองค์กรผ่าน “Co-op Game Day”

ปี 2570 : เริ่มจัด “Go Proactive” และ “Spark Idea Day” เพื่อสร้างวัฒนธรรมคิดเชิงรุก

ปี 2571 : ขยายผลด้วย “Creative Battle” และ “Future Goal Map” เพื่อให้แต่ละฝ่ายสร้างนวัตกรรมของตนเอง



ผลลัพธ์ :

 บุคลากรมีทัศนคติที่เชิงรุก กล้าแสดงออก และพร้อมเสนอแนวคิดใหม่เพ่ือปรับปรุงงาน

 เกิดเวทีและระบบส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีทุกระดับร่วมกันคิดและลงมือทํา (Idea to Action)

 ทุกฝ่ายมีแผนเป้าหมายเชิงรุกท่ีสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร และนําไปสู่การขับเคล่ือนผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจน

 เกิดนวัตกรรมบริการ (Service Innovation) และแนวทางปรับปรุงกระบวนการภายใน (Process Improvement) อย่างเป็นรูปธรรม

 องค์กรมีบรรยากาศการทํางานที่สนุก มีพลังบวก และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในทุกระดับ

ผลกระทบเชิงยุทธศาสตร์ :

“สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด มี “วัฒนธรรมเชิงรุก (Proactive Culture)” ท่ีเน้นการคิด–ทํา–ปรับปรุง และสร้างคุณค่าร่วมเพื่อ

ความเป็นเลิศขององค์กร”

มิติท่ี 3: การทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและยึดหลักวิเคราะห์ (Analytical & Efficient Working)

วัตถุประสงค์ท่ีเกีย่วข้อง

 ตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ แปลกใหม่ และใช้การวิเคราะห์อย่างถ่ีถ้วน

 ตัดสินใจโดยยึดถือระบบ ระเบียบท่ีมีอยู่ และยึดถือข้อเท็จจริง

ชื่อกิจกรรม/โครงการ แนวทางการดําเนินงาน เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ตัวชี้วัด

1. “Think & Act Lab”

ห้องทดลองความคิดเชิงวิเคราะห์

1. จั ด Workshop “Design Thinking &

Problem Solving”

2. ให้แต่ละฝ่ายนํากรณีปัญหาจริงมาทดลองคิด

แนวทางแก้ไข (Pilot Case)

3. ติดตามผลและขยายผล วิธี แ ก้ที่ ประสบ

ความสําเร็จ

≥ 24 คน (80%) เ ข้า

ร่วม

บุคลากรคิดเชิงระบบและ

ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล

≥ 1 รุ่น/ปี, ใช้งานจริง ≥ 70%



2. “Rule Smart System” ระบบ

ตัดสินใจตามระเบียบ

1. รวบรวมและปรับปรุงระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน

2. จัดทําคู่ มือการตัดสินใจและแนวปฏิบัติที่

ชัดเจน

3. อบรมการใช้งานคู่มือให้ครบท้ัง 9 ฝ่าย

4. ประเมินความสอดคล้องของการตัดสินใจกับ

คู่มือ

ครบ 9 ฝ่าย การตัดสินใจมีมาตรฐาน

และโปร่งใส

คู่มือ 1 ฉบับ, 100% ฝ่ายอบรม,

ความผิดพลาดลด ≥ 30%

3. “Data Driven Co-op”

การตัดสินใจด้วยข้อมูล

1. อบรมห ลั ก สู ต ร Data Literacy สํ า ห รั บ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

2. แต่งต้ัง Data Owner ในแต่ละฝ่ายเพ่ือดูแล

ข้อมูล

3. จัดประชุม Data Forum ทุกไตรมาส

4. นําข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงงาน

≥ 5 ฝ่ า ย ใ ช้ ข้ อ มู ล

ประกอบการตัดสินใจ

ก า ร ตั ด สิ น ใ จ แ ม่ น ยํ า

โปร่งใส และตรวจสอบได้

≥ 5 ฝ่ า ย ใ ช้ จ ริ ง , ค ว า ม

คลาดเคล่ือนลดลง ≥ 30%

4. “Smart Dashboard” ร ะ บ บ

ติดตามผลอัตโนมัติของสหกรณ์

1. ระบุ KPI องค์กรร่วมกับผู้บริหาร

2. พัฒนา Dashboard (Power BI/Excel) เ พ่ือ

รายงานผลแบบเรียลไทม์

3. ทดลองใช้ใน 2 ฝ่ายก่อนเปิดใช้ท้ังองค์กร

4. จัดอบรมและเผยแพร่การใช้งาน

ครบ 9 ฝ่ายใช้งาน ข้อมูลถูกต้อง ทัน เวลา

และใช้ในการตัดสินใจ

ระบบใช้งาน ≥ 80%, รายงาน

ผลไตรมาสละ 1 คร้ัง

5. “Strategic Thinking Camp”

ค่ายคิดเชิงกลยุทธ์

1. จัดค่ายอบรม 1–2 วัน สําหรับเจ้าหน้าที่

2. จําลองสถานการณ์จริงของสหกรณ์ และให้

ผู้เข้าร่วมวางแผนตอบสนอง

3. สรุปผลเป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์ใหม่ขององค์กร

≥ 15 คน (50%) เ ข้า

ร่วม

บุ ค ล าก ร มี มุ มมอ ง เ ชิ ง

กลยุทธ์และเข้าใจบทบาท

เชื่อมโยงองค์กร

≥ 15 คน/ปี, ความเข้าใจเพิ่ม ≥

30%



แผนปฏิบัติการรายปี

ปี 2569 : เริ่มอบรม “Think & Act Lab” และจัดทํา “Rule Smart System”

ปี 2570 : นําระบบ “Smart Dashboard” เข้าทดลองใช้

ปี 2571 : จัด “Strategic Thinking Camp” เพื่อเสริมฐานคิดเชิงวิเคราะห์

ผลลัพธ์ :

 บุคลากรใช้ข้อมูลและหลักการวิเคราะห์ในการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้

 ระบบงานของสหกรณ์มีมาตรฐานชัดเจน (Standardized Process) และลดความผิดพลาดจากการดําเนินงาน

 การรายงานผลและติดตามงานมีความทันสมัยผ่านระบบ Smart Dashboard ทําให้การบริหารจัดการโปร่งใสและรวดเร็ว

 เกิดการเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ในระดับบุคคลและทีมงาน (Analytical Thinking Culture)

 ผู้บริหารมีข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจท่ีแม่นยํา ส่งผลต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างยั่งยืน

ผลกระทบเชิงยุทธศาสตร์ :

“สหกรณ์มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High-Performance System) และเป็นองค์กรต้นแบบด้านความโปร่งใสและธรรมาภิบาล

(Good Governance Co-op)”



มิติท่ี 4: การสร้างความร่วมมือและความม่ันคงขององค์กร (Collaboration & Organizational Sustainability)

วัตถุประสงค์ท่ีเกี่ยวข้อง

 ให้ความสําคัญกับการระดมสมองแลกเปล่ียนและให้ความสําคัญกับความสามารถ

 ต้องการสร้างให้องค์กรมีความมั่นคงและเป็นผู้นําในตลาด/ธุรกิจ

ชื่อกิจกรรม/โครงการ แนวทางการดําเนินงาน เป้าหมาย ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ตัวชี้วัด

1. “Co-op Voice Forum” เ ว ที

ร ะดมสมอง สู่การพัฒนาองค์ กร

สหกรณ์

1. จัดเวทีระดมสมองภายในทุกไตรมาส โดยเชิญ

เจ้าหน้าท่ีจากท้ัง 9 ฝ่ายเข้าร่วมเสนอแนวคิด/

ปัญหา/แนวทางพัฒนา

2. ตั้งหัวข้อประจําเวทีแต่ละรอบ เช่น “ระบบ

สินเช่ือยุคดิจิทัล”, “งานบริการสมาชิก”, “การ

พัฒนาความโปร่งใส”

3. แต่งต้ังคณะทํางานสรุปข้อเสนอจากแต่ละเวที

เพื่อคัดเลือกเป็น “Quick Win”

4.รายงานผลต่อผู้บริหารทุกไตรมาส

จั ด เ ว ที 4 ค รั้ ง /ปี

ผู้ เ ข้ า ร่ วม ≥ 24 คน

(80%)

เ กิ ด เ ว ที แ ลก เ ป ลี่ ย น

ความคิดระหว่างฝ่ าย

และแนวทางพัฒนาเชิง

ปฏิบัติจริง

4 เวท/ีปี, ≥ 20 ข้อเสนอ/ปี,

ทุกฝ่ายเข้าร่วมครบ 9 ฝ่าย

2. “Talent Network Hub” ศู น ย์

เครือข่ายบุคลากรสหกรณ์

1. จั ดตั้ ง เค รือ ข่ าย บุคลากรตามกลุ่ มความ

เชี่ยวชาญ (Finance / IT / Service / Legal /

Innovation)

2. แต่ละกลุ่มจัดประชุม/แลกเปล่ียนประสบการณ์

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง

3. เชิญผู้ เชี่ยวชาญจากภายนอกมาร่วมเสริม

องค์ความรู้ และสร้างเครือข่ายระหว่างสหกรณ์

4. จัดกิจกรรมร่วม เช่น โครงการพัฒนานวัตกรรม

หรือสื่อเผยแพร่ความรู้ร่วมกัน

สร้ า ง เครื อ ข่าย ≥ 5

กลุ่ม และกิจกรรมร่วม

≥ 3 คร้ัง/ปี

บุ ค ล า ก รมี เ ค รื อ ข่ า ย

แลกเปล่ียนเรียนรู้ เกิด

การต่อยอดงานสหกรณ์

ร่วมกัน

≥ 5 กลุ่มเครือข่าย / โครงการต่อ

ยอด ≥ 50% ของข้อเสนอ



3. “Co-op Showcase Day” วั น

แสดงผลงานและนวัตกรรมสหกรณ์

1. จัดงานประจําปี เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย

นําเสนอผลงานเด่น โครงการพัฒนา หรือแนว

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)

2. แบ่งประเภทการนําเสนอ เช่น “โครงการ

น วั ต ก ร ร ม บ ริ ก า ร ”, “แ น ว ท า ง ป รั บ ป รุ ง

ระบบงาน”, “การมีส่วนร่วมของสมาชิก”

3. เชิญผู้บริหารและพันธมิตรภายนอก (กรม

พัฒนาชุมชน / เครือข่ายสหกรณ์ /ชสอ.) เข้าร่วม

และเป็นกรรมการตัดสิน

4. มอบเกียรติบัตร/โล่รางวัลแก่ผลงานเด่นและ

เผยแพร่ผ่านส่ือสหกรณ์

เ จ้าหน้าที่ เข้าร่วม ≥

27 คน (90%), ทุกฝ่าย

มีผลงานเสนอ

เกิดเวทีสร้างแรงบันดาล

ใ จ แ ล ะ ย ก ย่ อ ง

ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ใ น ก า ร

ทํางาน

1 ค ร้ั ง /ปี , ≥ 9 ฝ่ า ยนํ า เ สนอ ,

ความพึงพอใจ ≥ 85%

4. “Co-op Champion Awards”

รางวัลคนดี คนเก่ง คนสหกรณ์

1. จัดทําเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากร/ทีมงาน

ต้นแบบ เช่น ด้านคุณธรรม, ด้านนวัตกรรม, ด้าน

การบริการ, ด้านผลงานดีเด่น

2. เปิดรับการเสนอช่ือจากแต่ละฝ่าย พร้อม

หลักฐานประกอบ

3. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกและให้คะแนน

ตามเกณฑ์

4. ม อ บ ร า ง วั ล ป ร ะ จํ า ปี ใ น ง า น “Co-op

Showcase Day” เพื่อเชิดชูและเผยแพร่เรื่องราว

ความสําเร็จ

5. จั ด ทํ า “Co-op Hero Story” เ ผยแพ ร่ ใน

ช่องทางภายในและสื่อสหกรณ์

มอบรางวัล ≥ 5 รางวัล

/ปี (บุคคล/ทีม)

บุคลากรเกิดแรงจูงใจ

และความภาคภูมิใจใน

องค์กร

≥ 5 รางวัล/ปี, คะแนนความพึง

พอใจ ≥ 90%, ส่ือเผยแพร่ ≥ 1

เรื่อง/เดือน



แผนปฏิบัติการรายปี

ปี 2569 : จัดตั้ง “Co-op Voice Forum” และสร้างเครือข่ายภายใน

ปี 2570 : จัด “Co-op Showcase Day” และเริ่มโครงการพันธมิตร

ปี 2571 : มอบ “Co-op Champion Awards” และเผยแพร่ในช่องทางภายในและสื่อสหกรณ์

ผลลัพธ์ :

 สหกรณ์มีระบบสร้างความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกท่ีเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง

 บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในผลงานและองค์กร เกิดวัฒนธรรมการยกย่องเชิดชูคนดี คนเก่ง

 มีการขยายเครือข่ายพันธมิตรท่ีเสริมศักยภาพและสร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับสหกรณ์

 เกิดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม ความสามัคคี และความมั่นคงในระยะยาว

 สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด เป็นองค์กรท่ีได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากสมาชิกและพันธมิตรในระดับสูง

ผลกระทบเชิงยุทธศาสตร์ :

ยกระดับองค์กรสู่ “สหกรณ์แห่งความร่วมมือ (Collaborative Co-op)” ท่ีเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ด้วยพลังของบุคลากรและเครือข่ายพันธมิตร

---------------------------------------------------------------------------------------------------

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด ก้าวสู่การเป็น

“องค์กรคุณภาพ มั่นคง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมบุคลากร”

พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในยุคดิจิทัลโดยมีบุคลากรเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างแท้จริง (People-Centered Co-op Transformation)



สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน  จำกัด  
ก้าวสู่การเป็น . . .

ที่ปรึกษา
 
นางสาวขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท์ ประธานกรรมการ

คณะอนุกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง

1. นายวิฑูรย์     นวลนุกูล            ประธานอนุกรรมการ (ผู้บริหารความเปลี่ยนแปลง) 
2. นายเส่ง       สิงห์โตทอง         อนุกรรมการด้านยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลง
3. นายปรีชา     กิตติสัตยกุล       อนุกรรมการด้านยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลง
4. นายชัยยา    ขำสะอาด            อนุกรรมการด้านการสื่อสารและการมีส่วนร่วม
5. นายพิทักษ์   อินหมู                อนุกรรมการด้านการสื่อสารและการมีส่วนร่วม
6. นายภูษิต      ลัทธิธนธรรม     อนุกรรมการด้านฝึกอบรมและพัฒนา
7. น.ส. ประภาพรรณ วุ่ นสุข        อนุกรรมการด้านฝึกอบรมและพัฒนา
8. น.ส. พจนา    สุจำนงค์            อนุกรรมการด้านการประเมินและปรับปรุง
9. นายพิทยาวุธ  อังศุสิงห์          อนุกรรมการและเลขานุการ
10. นางญดาพัชร  สุพรรณชาติ   อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
11. น.ส. ชมัยพร  แก้วคง             อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

ค ณ ะ ผู้ จั ด ทำ

“องค์กรคุณภาพ  มั่นคง  โปร่งใส  มีประสิทธิภาพ
และขับเคลื่ อนด้วยนวัตกรรมบุคลากร”
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