
แผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคมุภายใน

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด

ประจําปี 2568



คํานํา

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด (สอ.พช.) ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี จึงได้จัดทําแผนบริหารความเส่ียงและ

แผนควบคุมภายใน ประจําปี 2568 เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารจัดการสถานการณ์และรองรับความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจและ

เป้าหมายของสหกรณ์

การจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง ของสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด (สอ.พช.) ประจําปี 2568 สอ.พช. ได้ดําเนินการครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน

ตามกฎกระทรวง ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านสินเช่ือ ด้านการฝากและลงทุน ด้านสภาพคล่อง และด้านปฏิบัติการ โดยได้นํา กรอบแนวคิด COSO ERM 2017 ซึ่งเป็น

มาตรฐานสากล มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์และระบุแนวทางการจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

สําหรับการจัดแผนควบคุมภายใน ประจําปี 2568 สอ.พช. มุ่งเน้นการรักษามาตรฐานการควบคุมภายในให้อยู่ในระดับดีมากอย่างต่อเน่ือง จึงได้มอบหมายให้

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง สอ.พช. ทบทวนแผน ประเมินผลการบริหารแผน และจัดทําแผนควบคุมภายในประจําปี 2568 ตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

(ครอบคลุมทุกองค์ประกอบ) และกรมบัญชีกลาง เพื่อให้สามารถกําหนดกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม สร้างความม่ันใจว่าการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายใน ทั้งในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงาน การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต

ในหน่วยงาน ความน่าเช่ือถือของรายงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในประจําปี 2568 นี้ จะเป็นเครื่องมือสําคัญท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดําเนินการและเจ้าหน้าท่ีทุกคน ซ่ึงจะส่งผลให้สหกรณ์สามารถบรรลุพันธกิจและเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างยั่งยืนต่อไป

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

มิถุนายน 2568



แผนบริหารความเส่ียง

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด

ประจําปี 2568



แผนบริหารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด

ประจําปี 2568

แผนบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 5 ด้าน

1. ด้านกลยุทธ์

2. ด้านสินเช่ือ

3. ด้านการฝากและการลงทุน

4. ด้านสภาพคล่อง

5. ด้านปฏิบัติการ



แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด ปี 2568

ด้านกลยุทธ์ 

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)
โอกาส กระทบ ความเส่ียง

1 เพ่ือให้ สอ.พช.บรรลุ

เป้าหมายตามแผน

ยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์

และบรรลุวิสัยทัศน์ของ

องค์กร 

ขาดแผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคล่ือนงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ทําให้ไม่บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์  

3 4 H 1. จัดสัมมนากรรมการและเจ้าหน้าท่ีเพ่ือตระหนักรู้

และเข้าใจยุทธศาสตร์ สอ.พช. ฉบับท่ี 6(พ.ศ.2568-

2571) 

2. ทบทวนผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาและ

จัดทําแผนปฏิบัตการประจําปี  2568 

3. ติดต้ังระบบติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Budget And 

Project Management (BPM) 

4. ทุกฝ่าย / ทุกคณะ ทบทวนแนวทาง/มาตรการ

กํากับดูแลการดําเนินงาน และติดตามประเมินผล

อย่างต่อเน่ือง

5. รายงานผลการดําเนินงานและการบรรลุเป้า

หมายยุทธศาสตร์ ประจําปี 2568 เป็นประจําทุก

เดือน

คณะอนุกรรมการ

อํานวยการ

คณะอนุกรรมการศึกษาฯ

คณะอนุกรรมการ กพร.

ฝ่ายนโยบาย

1. เอกสารสัมมนากรรมการและ

เจ้าหน้าท่ี วันท่ี 11-12 มกราคม 

2568

2. แผนปฏิบัติการ ประจําปี 

2568

3. ระบบติดตาม BPM

4. รายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินการ



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)
โอกาส กระทบ ความเส่ียง

2 เพ่ือให้การออกผลิตภัณฑ์

ทางการเงินหรือสวัสดิการมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน

ขาดการศึกษา วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินและ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างละเอียดก่อนออกผลิตภัณฑ์ และขาด

กระบวนงานในการออกแบบผลิตภัณฑ์

3 3 M 1. ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูล เป้าหมาย และรูปแบบ 

เพ่ือออกแบบกระบวนงานออกแบบผลิตภัณฑ์

ท่ีเหมาะสมกับความเป็นไปได้ทางการเงินในการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ขององค์กร

2. กําหนดกระบวนงานออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่

3. ประกาศใช้ และถือปฏิบัติ 

4. กํากับดูแลตามกระบวนงานโดยฝ่ายสํานักงาน 

ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการดําเนินการ

ฝ่ายสินเช่ือ / ฝ่าย

สํานักงาน

ผลการศึกษา วิเคราะห์       

ประกาศกระบวนงานออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ใหม ่                                       

รายงานการประชฃุมกรรมการ

ดําเนินการ ฯ

3 เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีระดับ

บริหาร (ผู้จัดการ รอง

ผู้จัดการและหัวหน้าฝ่าย) มี

ความรู้ ความสามารถใน

การบริหารจัดการอย่าง

ต่อเน่ือง

1. ขาดแผนและกระบวนงานพัฒนาเจ้าหน้าท่ีเพ่ือสร้าง

บุคคลากรทดแทนในระดับท่ีสูงข้ึน

3 3 M 1. กําหนดคุณสมบัติและทักษะท่ีจําเป็น สําหรับแต่

ละตําแหน่งและ คัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพ เพ่ือ

เข้าสู่การพัฒนา (ตามแนวทางท่ีกําหนด หรือตาม

ประกาศรับตามความสมัครใจ กรณีเพ่ือสร้าง

แรงจูงใจให้ เจ้าหน้าท่ีสมัครใจพัฒนาตนเองแบบท้า

ทาย )

2. จัดทําแผนพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง 

(Succession Plan) 

3. บริหารแผนพัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่ง 

4. กํากับติดตามการพัฒนาตามกลยุทธ์พัฒนาระบบ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

5. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากร และรายงานผลให้คณะกรรมการ

ดําเนินการทราบ

ฝ่ายสํานักงาน แผนพัฒนาผู้สือบทอดตําแหน่ง       

ผลการพัฒนาตามกลยุทธ์การ

พัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)
โอกาส กระทบ ความเส่ียง

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีระดับ

บริหาร (ผู้จัดการ รอง

ผู้จัดการและหัวหน้าฝ่าย) มี

ความรู้ ความสามารถใน

การบริหารจัดการอย่าง

ต่อเน่ือง (ต่อ)

2. เจ้าหน้าท่ีระดับบริหารมีความรู้ไม่เพียงพอในการบริหาร

จัดการอย่างต่อเน่ือง

3 3 M 1. ประเมินความรู้และทักษะท่ีจําเป็นสําหรับ

ตําแหน่ง และระบุช่องว่าง (Gap Analysis) เพ่ือ

กําหนดแผนพัฒนารายบุคคล

2. สํารวจข้อมูล/จัดทําแฟ้มประวัติการพัฒนาองค์

ความรู้ของเจ้าหน้าท่ีระดับบริหาร 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ สอ.พช. และ

พัฒนาเจ้าหน้าท่ีตามแผนฯ

4. กํากับติดตามการพัฒนาตามกลยุทธ์ (พัฒนา

ระบบสมรรถนะและแผนพัฒนาเจ้าหน้าท่ีอย่าง

ต่อเน่ือง)

5.ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

รายบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากรของ สอ.พช.

ฝ่ายสํานักงาน 1. แผนพัฒนารายบุคคล 

2. แผนพัฒนาบุคลากรของ สอ.

พช. 3. ผลการประเมินการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนา

รายบุคคล และแผนพัฒนา

บุคลากรของ สอ.พช.



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)
โอกาส กระทบ ความเส่ียง

4 เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ 

ความสามารถในการ

บริหารงานสหกรณ์

ขาดแผนและกระบวนงานในการพัฒนากรรมการ 3 3 M 1. ประเมินความรู้และทักษะท่ีจําเป็นและระบุ

ช่องว่าง (Gap Analysis) เพ่ือให้กรรมการทุกคน

กําหนดแผนพัฒนารายบุคคล และพัฒนาตนเอง

ตามแผนฯ

2. สํารวจข้อมูล/จัดทําแฟ้มประวัติการพัฒนาองค์

ความรู้ของกรรมการ  

3. จัดทําแผนพัฒนากรรมการของ สอ.พช. และ

พัฒนาองค์ความรู้ และศักยภาพของกรรมการตาม

แผนฯ  

4. กํากับติดตามการพัฒนาตามกลยุทธ์ (พัฒนา

ระบบสมรรถนะและแผนพัฒนากรรมการอย่าง

ต่อเน่ือง)                                                          

5. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

ฝ่ายสํานักงาน 1. แผนพัฒนารายบุคคล

2. แผนพัฒนาบุคคลากรของ

องค์กร



แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด ปี 2568

ด้านสินเช่ือ

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

1 เพื่อให้การอนุมัติเงินกู้เป็นไป

ตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ 

และมติที่กําหนด

1.สมาชิกไม่ส่งรายงานผลการใช้เงินกู้ตามวัตถุประสงค์การกู ้ 

(หมายเหต ุ: รายการเงินกู้ที่ต้องรายงานการใช้เงินตาม

วัตถุประสงค ์ประกอบด้วยเงินกู้พิเศษเพื่อซ้ือรถยนต ์

รถจักรยานยนต ์เงินกู้พิเศษซ้ือเครื่องมือส่ือสาร ICT โซล่า

เซลล์)

1 1 L 1. ทําหนังสือติดตามถึงสมาชิกเพื่อให้รายงานผ

ลการใช้เงินกู้

2. ตรวจสอบและรวบรวมผลการรายงานการใช้

เงินกู ้ที่ตรงตามวัตถุประสงค ์

3.หากเงินกู้ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์จะปรับ

ดอกเบ้ียเท่าเงินกู้สามัญ ในอัตราร้อย 6.95 ต่อ

ปี และ/หรือ งดการก็ฉุกเฉินATM จนกว่าจะ

ชําระหนี้ครบ

คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเชื่อ

1.หนังสือแจ้งให้สมาชิกส่ง

หลักฐานตามวัตถุประสงค์การกู ้                                 

2.รายงานผลการใช้เงินกู้ตรง

ตามวัตถุประสงค์

2 หลักประกันเงินกู้บกพร่อง (หลังอนุมัติเงินกู)้ ไม่เป็นไป

ตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบของสหกรณ์

3 1 L 1. ทบทวนการกําหนดหลักประกันเงินกู้

2. ดําเนินการตามระเบียบ

คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเชื่อ

1.บัญช/ีทะเบียนสมาชิกที่มี

หลักประกันเงินกู้บกพร่อง 

2. หนังสือแจ้งให้สมาชิกเปล่ียน

หลักประกันที่บกพร่อง 

3. รายงานผลการดําเนินงานต่อ

อนุกรรมการเงินกู้



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

2 เพื่อให้สหกรณ์ได้รับชําระหนี้

จากสมาชิกครบถ้วนตาม

กําหนดสัญญา

1. สมาชิกลาออกหรือถูกดําเนินการทาง วินัย และไม่

สามารถชําระหนี้ได้ตามกําหนดหรืออาจชําระไม่ครบถ้วน

3 1 L 1. ทําหนังสือขอความร่วมมือในการตรวจสอบ

คุณสมบัติผู้กู ้ถึง กองนิติการ และกลุ่มงานวินัย

และพิทักษ์ระบบคุณธรรม

2. กรณีที่พบว่าสมาชิกลาออกหรือถูก

ดําเนินการทางวินัย ฝ่ายสินเชื่อจะรายงานให้

คณะอนุกรรมการเงินกู้งดอนุมัติเงินกู้แก่สมาชิก

ต่อไป

3. คณะอนุกรรมการเงินกู้ทําการสอบสวน

สมาชิกโดยการโทรหาผู้กู ้และผู้ค้ําประกัน

คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเชื่อ

1. หนังสือขอความร่วมมือใน

การตรวจสอบคุณสมบัติผู้กู ้ถึง

กองนิติการ และกลุ่มงานวินัย

และพิทักษ์ระบบคุณธรรม ก่อน

การอนุมัติเงินกู้สามัญ

2. รายงานคณะอนุกรรมการ

เงินกู ้เมื่อพบสมาชิกลาออกหรือ

ถูกดําเนินการทางวินัย

2. เงินเดือนของสมาชิกไม่พอหักเมื่อเกษียณ หรือลาออกจาก

ราชการ หรือถูกออกจากราชการ

3 3 M 1. ทบทวนและจัดทําหนังสือขอความร่วมมือถึง

พัฒนาการจังหวัดผู้อํานวยการกอง/กอง/ศูนย ์

เพื่อให้ตรวจสอบคุณสมบัติผู้กู้ก่อนลงนามในคํา

ขอกู้ทุกๆปี

2. กรณีที่พบว่าเงินเดือนของสมาชิกไม่พอหัก

เมื่อ เกษียณหรือลาออกจากราชการ ฝ่าย

สินเชื่อจะตรวจสอบข้อมูล และเสนอให้

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ต่อไปอย่างสม่ําเสมอ  

3. รายงานผลการดําเนินงานต่อ

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องและ

คณะกรรมการดําเนินการเพื่อรับทราบและ

พิจารณา

คณะอนุกรรมการเงินกูฝ่้ายสินเชื่อ 1. รายงานการประชุมทบทวน

สิทธิ์การค้ําประกันเงินกู้ทุก

ประเภทในคณะอนุกรรมการ

เงินกู้

2. แนวทางการค้ําประกันเงินกู้

ทุกประเภท

3. ประกาศสิทธิ์การค้ําประกัน

เงินกู้



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

2 เพื่อให้สหกรณ์ได้รับชําระหนี้

จากสมาชิกครบถ้วนตาม

กําหนดสัญญา (ต่อ)

3. ไม่มีแนวทางในการกํากับ ดูแล กรณีสมาชิกรับภาระการ

ค้ําประกันเกินความสามารถในการชําระหนี้

2 3 M 1. ศึกษาออกแบบ

2. กําหนดแนวทางการค้ําประกันเงินกู้ทุก

ประเภท

3. จัดทําประกาศสิทธิ์การค้ําประกันเงินกู้

คณะอนุกรรมการเงินกูฝ่้ายสินเชื่อ 1. รายงานการประชุมทบทวน

สิทธิ์การค้ําประกันเงินกู้ทุก

ประเภทในคณะอนุกรรมการ

เงินกู้

2. แนวทางการค้ําประกันเงินกู้

ทุกประเภท

3. ประกาศสิทธิ์การค้ําประกัน

เงินกู้

3 การบริหารสินเชื่อมี

ประสิทธิภาพ

1. มาตรฐานการให้บริการด้านสินเชื่อยังไม่เพียงพอ 1 1 L 1. ทบทวนปรับปรุงกระบวนงานการให้บริการ

ด้านสินเชื่อ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

2. จัดทํามาตรฐานการให้บริการด้านสินเชื่อ

3. ประกาศใช้มาตรฐานการให้บริการด้าน

สินเชื่อ

คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเชื่อ

1. กระบวนงานการให้บริการ

ด้านสินเชื่อ

2. มาตรฐานการให้บริการด้าน

สินเชื่อ

3. ประกาศ สอ.พช.เรื่อง

มาตรฐานการให้บริการด้าน

สินเชื่อ

2. กรรมการและเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารสินเชื่อ

2 2 L 1.ทบทวนนโยบายการบริหารงานด้านสินเชื่อ

2.ทบทวนผลิตภัณฑ์เงินกู้ให้เป็นปัจจุบัน

คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเชื่อ

คู่มือการบริหารงานสินเชื่อที่

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เงินกู ้ข้ันตอน

การกู ้และเอกสารประกอบใน

รูปแบบ E-book



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

3 การบริหารสินเชื่อมี

ประสิทธิภาพ (ต่อ)

3. สมาชิกที่กู้เงินพิเศษเพื่อการเคหะสงเคราะห ์และเงินกู้

สามัญเพื่อแปลงสินทรัพย์เป็นทุนยังไม่มีประกันชีวิตคุ้มครอง

4 4 VH 1. ศึกษาวิเคราะห์การจัดทําหลักประกันชีวิตให้

เหมาะสม  ทบทวนการเพิ่มมูลค่าการทํา

ประกันความเส่ียง

2. การทําประกันชีวิตของสมาชิกที่ขอกู้ให้มี

ความคุ้มค่ากับมูลค่าหนี ้ประกาศฯ หลักเกณฑ์

การทําประกัน กรณีเคหะสงเคราห ์และเงินกู้

สามัญเพื่อแปลงสินทรัพย์เป็นทุน เพื่อลดความ

เส่ียงในการชําระหนี้ไม่ได้

คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเชื่อ

ประกาศฯ หลักเกณฑ์การทํา

ประกัน กรณีเคหะสงเคราห ์

และเงินกู้สามัญเพื่อแปลง

สินทรัพย์เป็นทุน 



แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด ปี 2568

ด้านเงินฝากและการลงทุน

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

1 เพื่อให้ผลตอบแทน ต้นทุน และรายได้

ของ  สหกรณ์ฯ ไม่เกิดผลกระทบในทาง

ลบ จากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย

และราคาตราสารในตลาดเงินและตลาด

ทุน

1. การประมาณการรายได้จากตราสารหนี้และ

ตราสารทุนไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากความผัน

ผวนของตลาด อันเกิดจากสถานการณ์ที่ไม่

สามารถควบคุมได้ เช่น ภัยพิบัติ สงครามการค้า

4 3 H 1. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบเป้าหมายการ

ลงทุนเสนอต่อคณะอนุกรรมการการลงทุนทุกเดือน โดยใช้ข้อมูล

จากการติดตาม วิเคราะห ์ภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอก

ที่มีผลต่อเป้าหมายการลงทุนอย่างสม่ําเสมอ

 - คณะอนุกรรมการ

การลงทุน

 -ฝ่ายการเงิน

รายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ

เป้าหมายกับแผนธุรกิจ

2. ปรับแผนการลงทุน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ

ช่องทางสร้างรายได ้เช่น การขายตราสารหนี้ในตลาดรอง

2. ประมาณการรายได้การลงทุนใน Private 

Fund ไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจ  

4 3 H 1. ปรับนโยบายการบัญชีให้เป็นแบบการรับรู้รายได้  -คณะอนุกรรมการ

การลงทุน

 -ฝ่ายการเงิน

 -ฝ่ายบัญชี

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการ

- รายงานผลการดําเนินงานเปรียบเทียบ

เป้าหมายกับแผนธุรกิจ

2. ติดตามการดําเนินการของกองทุนโดยให ้กองทุนส่วนบุคคล 

นําเสนอความก้าวหน้าผลการดําเนินงานและภาวะเศรษฐกิจทุก

ส้ินเดือน

3. ประมาณการรายได้จากการฝากและให้กู้กับ

สหกรณ์อ่ืน ไม่เป็นไปตามแผน

2 3 M จัดหาทุนดําเนินงานเพื่อนําไปฝากและให้กู้กับสหกรณ์อ่ืนให้เป็นไป

ตามแผน

 -คณะอนุกรรมการ

การลงทุน

 -ฝ่ายการเงิน

 - รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

การลงทุน

2 เพื่อให้สหกรณ์ได้รับดอกเบ้ียและคืนเงิน

ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วนตาม

กําหนดเวลา

1. ขาดความระมัดระวังในการวิเคราะห์ตราสาร

หนี้ที่สหกรณ์จะลงทุน

4 3 H มีการวิเคราะห์ตราสารหนี้ที่จะลงทุนจาก

   - รายงานการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating)

   - งบการเงิน 3 ปี ย้อนหลังของบริษัทที่ลงทุน

 -คณะอนุกรรมการ

การลงทุน

 -ฝ่ายการเงิน

 - รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

การลงทุน

2. บริษัทที่สหกรณ์ไปลงทุนขาดความมั่นคง

ทางการเงินที่เพียงพอจะจ่ายดอกเบ้ียและคืนเงิน

ให้สหกรณ์ได้ตามกําหนเวลา

3 3 M 1. ติดตาม Credit Rating ราคายุติธรรมและราคาทุนของตราสาร

หนี้ที่สหกรณ์ลงทุนเป็นประจําทุกเดือน

2. ติดตามงบการเงินของบริษัทผู้ออกตราสารหนี้เป็นรายไตรมาส

อย่างสม่ําเสมอ

 -คณะอนุกรรมการ

การลงทุน

 -ฝ่ายการเงิน

 - รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

การลงทุน





แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน  จํากัด ปี 2568

ด้านสภาพคล่อง

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

1 เพื่อให้สหกรณ์สามารถ

ชําระหนี้สินและภาระ

ผูกพันเมื่อถึงกําหนด โดย

สามารถเปล่ียนสินทรัพย์

เป็นเงินสดได้ หรือสามารถ

จัดหาทุนได้เพียงพอด้วย

ต้นทุนท่ีไม่เกินกว่าระดับท่ี

ยอมรับได้

1. ไม่มีแผนระดมเงินและแผนการใช้

จ่ายเงิน

2 4 M 1.จัดทําแผนระดมเงินและแผนการใช้จ่ายเงิน

2.ปฏิบัติตามแผนฯ อย่างเคร่งครัด

คณะอนุกรรมการลงทุน

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายทะเบียน

แผนระดมเงินและแผนการใช้

จ่ายเงิน

2. ไม่มีแผนจัดการสภาพคล่องใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน

4 2 M 1.วิเคราะห์อัตราส่วนของสภาพคล่องเพื่อรองรับ

หลักเกณฑ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง  

(Liquidity Coueraqe Ratio: LCR) 

2.จัดทําแผนจัดการสภาพคล่องในสถานการณ์ฉุกเฉิน  

(แหล่งเงินและวงเงินท่ีสหกรณ์สามารถกู้ยืมได้ทันที )

คณะอนุกรรมการลงทุน

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายทะเบียน

แผนจัดการสภาพคล่อง



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

1 เพื่อให้สหกรณ์สามารถ

ชําระหนี้สินและภาระ

ผูกพันเมื่อถึงกําหนด โดย

สามารถเปล่ียนสินทรัพย์

เป็นเงินสดได้ หรือสามารถ

จัดหาทุนได้เพียงพอด้วย

ต้นทุนท่ีไม่เกินกว่าระดับท่ี

ยอมรับได้ (ต่อ)

3. ไม่มีการจัดทําประมาณการเงินสด

รับ - เงินสดจ่าย

4 2 M 1.มีการจัดทําประมาณการเงินสดรับ -เงินสดจ่าย

2. รวบรวมและบันทึกข้อมูลเงินสดรับ -เงินสดจ่าย

และนํามาปรับปรุงประมาณการเงินสดรับ -จ่ายใน

เดือนต่อมา

3. จัดทําแผนบริหารการเงินและสภาพคล่องทุก

สัปดาห์

คณะอนุกรรมการลงทุน

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายทะเบียน

1. แผนประมาณการเงินสดรับ

- เงินสดจ่าย

2. รายงานแผนบริหารการเงิน

และสภาพคล่อง

2 เพื่อให้สหกรณ์มีการดํารง

สินทรัพย์สภาพคล่องให้

เป็นไปตามกฎกระทรวง

และสอดคล้องกับสภาพ

คล่องของสหกรณ์

การดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องไม่

เป็นไปตามกฎกระทรวงและไม่

สอดคล้องกับสภาพคล่องของสหกรณ์

1 2 VL 1. วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการฝาก -ถอนเงิน รวมท้ัง

ความถ่ีการถอนเงินของสมาชิก  เป็นรายเดือน

ย้อนหลัง 5 ปี

2. ออกประกาศหรือข้อกําหนดในการเบิกถอนเงิน

ของสมาชิกเพื่อประโยชน์ในการบริหารสภาพคล่อง

ของสหกรณ์

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายทะเบียน

ประกาศ/ข้อกําหนดในการ

เบิกถอนเงินของสหกรณ์



แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด ปี 2568

ด้านปฏิบัติการ

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

1 เพื่อให้สหกรณ์ไม่เกิด

ความเสียหายอัน

เนื่องมาจากการขาดการ

กํากับดูแลกิจการท่ีด ี

(ธรรมาภิบาล)

1.ขาดการกํากับดูแลการถือ

ปฏิบัติตามนโยบายธรรมาภิบาล

2 5 H 1.จัดตั้งคณะทํางานกํากับดูแลการถือปฏิบัติ

ตามนโยบายธรรมาภิบาล

2.ทบทวนนโยบายธรรมาภิบาลท้ัง 5 ด้าน 

พร้อมท้ังกําหนดมาตรการและบทลงโทษ

3.ประกาศใช้และถือปฏิบัติ

4.รายงานผลการดําเนินงานต่อ

คณะกรรมการดําเนินงน ปีละ 2 ครั้ง

ฝ่ายนโยบายและแผน 1.คณะทํางานกํากับดูแลการ

ถือปฏิบัติตามนโยบายธรรม

าภิบาล

2. ประกาศนโยบายธรรมาภิ

บาล ฉบับปรับปรุง

2. บุคลากรยังขาดความ

ตระหนักและเห็นคุณค่าการ

บริหารความเส่ียงขององค์กร

3 1 L 1. บุคลากรทุกระดับ ร่วมทบทวน ปรับปรุง

นโยบาย และแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจําปี 2567

2. ยกร่างนโยบายและแผนบริหารความเส่ียง

ขององค์กรเสนอต่อคณะกรรมการ

ดําเนินการเพื่อให้ความเห็นชอบและ

พิจารณาอนุมัติให้ใช้แผนฯ ในการบริหาร

ความเส่ียงประจําปี 2568   

คณะกรรมการดําเนินการ

ฝ่ายจัดการ

1. นโยบายการบริหารความ

เส่ียง

2. แผน-ผลการบริหารความ

เส่ียง

ประจําปี 2568



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

1 เพื่อให้สหกรณ์ไม่เกิด

ความเสียหายอัน

เนื่องมาจากการขาดการ

กํากับดูแลกิจการท่ีด ี

(ธรรมาภิบาล) (ต่อ)

2. บุคลากรยังขาดความ

ตระหนักและเห็นคุณค่าการ

บริหารความเส่ียงขององค์กร 

(ต่อ)

3 1 L 3. ทุกฝ่าย/ทุกคน ดําเนินการตามแนวทาง

จัดการความเส่ียงในงานของตนเอง สรุปและ

ประเมินผลการดําเนินงานทุกเดือน

4. ตรวจสอบอุบัติการณ์ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน

ทุกเรื่อง และจัดทํารายงานตามแนวปฏิบัติ

ทุกข้ันตอน จนเป็นนิสัย                                                              

5.ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

และแผนบริหารความเส่ียง 2 ครั้ง/ปี

คณะกรรมการดําเนินการ

ฝ่ายจัดการ

1. นโยบายการบริหารความ

เส่ียง

2. แผน-ผลการบริหารความ

เส่ียง

ประจําปี 2568

3.แผนบริหารความต่อเนื่องของ

ธุรกิจยังไม่สอดคล้องกับ

สถานการณ์จริง

3 5 H 1. ทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องของ

ธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

2. ปรับปรุง และประกาศใช้แผนบริหาร

ความต่อเนื่องของธุรกิจ

3. ซักซ้อมแผนบริหารความต่อเนื่องของ

ธุรกิจ

คณะอนุกรรมการบริหาร

ความเเส่ียง

ฝ่ายจัดการ

แผนบริหารความต่อเนื่องของ

ธุรกิจ (ฉบับปรับปรุง) 

ประจําปี 2568



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

1 เพื่อให้สหกรณ์ไม่เกิด

ความเสียหายอัน

เนื่องมาจากการขาดการ

กํากับดูแลกิจการท่ีด ี

(ธรรมาภิบาล) (ต่อ)

4. สอ.พช. ยังให้ความสําคัญต่อ

การดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับ 

ESG ไม่ดีพอ

3 2 M 1. ศึกษา วิเคราะห์จัดทํานโยบาย/แนวทาง 

ด้าน ESG ท่ีเก่ียวข้องกับงานและธุรกิจของ 

สอ.พช.

2. ประกาศและกํากับใช้นโยบาย ESG ให้ท่ัว

ท้ังองค์กร

3.จัดเวทีแลกเปล่ียนหรือแนวทาง (มาตรกา

ร) ในการมีส่วนร่วมแนวทางการปรับเปล่ียน 

ESG

4.รายงานผลการดําเนินงานต่อ

คณะกรรมการดําเนินการ

คณะกรรมการดําเนินการ

ฝ่ายจัดการ

ประกาศนโยบาย/แนวทาง

ด้าน ESG

2 เพื่อความมั่นคงปลอดภัย

ของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1.ระบบสารสนเทศมี

ประสิทธิภาพไม่เพียงพอ เช่น 

ระบบล่มบ่อย ความเร็วในการ

ให้บริการต่ํา หรือรองรับผู้ใช้งาน

จํานวนมากไม่ได้

3 4 H 1.ศึกษาข้อมูลและวิเคราะห์สถานภาพของ

ระบบ

2.พัฒนาระบบเพื่อรองรับความต้องการและ

เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

3.เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะ

บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

4.เสริมมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัย

เชิงเทคนิคและนโยบาย

คณะทํางาน CIO

ฝ่ายเทคโนฯ

รายงานการทดสอบระบบ 

Load Test ,

Performance Test



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง
ประเมินความเส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
การติดตามประเมินผล

(หลักฐานประกอบ)โอกาส กระทบ ความเส่ียง

2 เพื่อความมั่นคงปลอดภัย

ของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ต่อ)

2.มาตรการความมั่นคงปลอดภัย

ของสารสนเทศและภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์มีประสิทธิภาพไม่

เพียงพอ

5 5 VH 1.ทบทวนและประเมินสถานะภาพของ

ระบบอย่างสม่ําเสมอ

2.ตรวจสอบระบบความมั่นคงปลอดภัยและ

ปรับปรุงตามผลการทบทวน

3.ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม

มาตรการ

4.ส่งเสริมความรู้และการพัฒนาทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะทํางาน CIO

ฝ่ายเทคโนฯ

รายงานการทดสอบระบบ

ความปลอดภัย Cyber 

Threats

3 สหกรณ์มีการปฏิบัติตาม 

พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล

มาตรการป้องกันการละเมิด

ข้อมูลส่วนบุคคลของ สอ.พช. 

และสมาชิกให้มีประสิทธิภาพ

และต่อเนื่อง

3 2 M
1. ทบทวนประกาศมาตรการกํากับการใช้

งานนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2. สร้างความรู้ให้คนในองค์กรตระหนักถึง

มาตรการป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3. ติดตามผลการดําเนินงานตามมาตรการ 

และรายงานต่อคณะกรรมการดําเนินการ

คณะกรรมการดําเนินการ

คณะทํางาน PDPA

ฝ่ายจัดการ

นิติกร

ประกาศใช้มาตรการกํากับ

การใช้งาน พรบ. คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล



แผนควบคุมภายใน

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด

ประจําปี 2568





แผนารควบคุมภายใน สหกรณ์ออมทรัพย์กรมการพัฒนาชุมชน จํากัด ประจําปี 2568

ส่วนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม

1. มีการกําหนดเกี่ยวกับความซ่ือสัตย์และจริยธรรมใน

การประพฤติปฏิบัติของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

1.1 กําหนดประกาศสหกรณ ์เรื่องประมวล

      จริยธรรมและจรรยาบรรณ

      คณะกรรมการที่ปรึกษาและฝ่ายจัดการ 

      ให้มีบทลงโทษ กรณีไม่ยึดถือปฏิบัติ

ทบทวน ประกาศประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณคณะกรรมการ

ดําเนินการ ที่ปรึกษา ผู้จัดการและเจ้าหน้าที่สหกรณ ์ลงวันที่ 31 

พฤษภาคม 2564 

ม.ค. - ธ.ค. 68 ฝ่ายนโยบาย  ประกาศสหกรณ ์เรื่องประมวลจริยธรรมฯ

 

1. แต่งตั้งฯ / มอบหมาย กํากับ ดูแลการปฏิบัติตามประมวล

   จริยธรรม  

2. ผู้ได้รับการแต่งตั้งฯ / มอบหมาย กํากับ ดูแลการปฏิบัติตาม

   ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ ของคณะกรรมการที่

   ปรึกษาและฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่อง สม่ําเสมอและเคร่งครัด

3. ผู้ที่ได้รับมอบหมายรายงานผลการติดตามกํากับดูแลให้

    ประธานกรรมการและคณะกรรมการดําเนินการ ทราบ

1.คําส่ังแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการกํากับดูแลการปฏิบัติ

ตามประมวลจริยธรรมฯ 2.รายงานการกํากับดูแล

การปฏิบัติฯ (อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง)

2. มีการส่ือสารทําความเข้าใจกับทุกฝ่ายให้ทราบถึง

บทลงโทษเกี่ยวกับความซ่ือสัตย์และจริยธรรม

1. กําหนดในวาระการประชุมคณะกรรมการ

   ดําเนินการ ให้มีการเน้นย้ํา ให้ปฏิบัติตาม   

   ประกาศ เรื่อง ประมวลจริยธรรมและ

   จรรยาบรรณคณะกรรมการ ที่ปรึกษาและ

   ฝ่ายจัดการ และบทลงโทษกรณีไม่ถือปฏิบัติ

กําหนดให้มีการส่ือสาร ทําความเข้าใจอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

1. กําหนดให้มีการกํากับ ติดตามในวาระการประชุม

   คณะกรรมการดําเนินการเพิ่มข้ึน เพื่อเน้นย้ํา ให้ปฏิบัติตาม

   ประกาศ ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณคณะกรรมการ

   ปรึกษาและฝ่ายจัดการ และบทลงโทษกรณีไม่ถือปฏิบัติตาม

   ระเบียบ)

ม.ค. - ธ.ค. 68 กรรมการดําเนินการ

เลขานุการ

ฝ่ายจัดการ

รายงานการประชุมประจําเดือนของคณะกรรมการ

ดําเนินการ (อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง)  

2. ยังไม่มีการกําหนดแนวทางการสร้างการ

   รับรู้เกี่ยวกับมาตรการและบทลงโทษให้

   เจ้าหน้าที ่สอ.พช.ทราบอย่างสม่ําเสมอ

2. กําหนดให้มีการกํากับ ติดตามในวาระการประชุมเจ้าหน้าที่

    เพิ่มข้ึน เพื่อเน้นย้ํา ให้ปฏิบัติตามประกาศ ประมวลจริยธรรม

    และจรรยาบรรณคณะกรรมการปรึกษาและฝ่ายจัดการ และ

    บทลงโทษกรณีไม่ถือปฏิบัติตามระเบียบ)

ม.ค. - ธ.ค. 68 ผู้จัดการ

ฝ่ายจัดการทุกคน

รายงานการประชุมเจ้าหน้าที่ สอ.พช.ประจําเดือน

(อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง)

3. รายงานผลการกํากับ ติดตาม ให้คณะกรรมการดําเนินการ

    ทราบ

ผู้ได้รับมอบหมาย รายงานผลการกํากับ ติดตามฯ



ส่วนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

3.มีการดําเนินการเมื่อไม่ปฏิบัติตามที่กําหนด ผู้ได้รับแต่งตั้ง/มอบหมาย ติดตามการปฎิบัติตาม

แนวทางที่กําหนด กล่าว

กรณีพบว่ามีผู้ไม่ปฏิบัติตามกําหนด ให้ดําเนินการดังนี้

1. ผู้ได้รับมอบหมาย/ได้รับการแต่งตั้ง รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

   การไม่ปฏิบัติตามที่กําหนด

2. รายงานให้กรรมการดําเนินการทราบและพิจารณาบทลงโทษ

   ผู้ไม่ปฏิบัติตามกําหนด

3.บันทึกข้อมูลลงในแฟ้มประวัติบุคคล

ม.ค. - ธ.ค. 68 กรรมการดําเนินการ/

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย

(กรณีพบว่ามีผู้ไม่ปฏิบัติตามกําหนด)

1.รายงานผลการดําเนินงาน

2.ข้อมูลในแฟ้มประวัติบุคคล

คณะกรรมการดําเนินการ

1. มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 1.1 สนับสนุน ส่งเสริมให้กรรมการใหม ่เข้า 1. จัดทําแผนพัฒนากรรมการประจําปี 2568 ก.พ. - พ.ย. 68 กรรมการดําเนินการ 1. แผนพัฒนากรรมการ ประจําปี 2568

เพียงพอในการบริหารงาน      รับการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มทักษะและ

     ความรู้ในการบริหารงานและพัฒนา

     องค์กร

2. ดําเนินการตามแผนพัฒนากรรมการ ให้บรรลุเป้าหมาย เลขานุการ 2. ทะเบียนคุม/บัญช ีการเข้าอบรม/ประชุม/สัมมนา 

ฯลฯ ของกรรมการดําเนินการ ประจําปี 2568

ฝ่ายจัดการ 3.รายงานผลการดําเนินงานตามแผนฯ 

1.2 กรรมการทุกคน ประเมินสมรรถนะ  

      ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์

      ในการบริหารงาน เพื่อจัดทําแผนพัฒนา

      ตนเองรายบุคคลเพื่อเพิ่มทักษะความรู้

      ให้เพียงพอต่อการบริหารงาน

1. กรรมการทุกคน ประเมินสมรรถนะ  ความรู ้ความสามารถ

   และประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อจัดทําแผนพัฒนา

   ตนเองรายบุคคล (IDP)เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ให้เพียงพอต่อ

   การบริหารงาน

1.แผนพัฒนากรรมการ ประจําปี 2568

2. กรรมการทุกคน พัฒนาตนเองตามแผน IDP 2.ผลการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเอง

รายบุคคล (IDP)ของกรรมการ

3. จัดทําโปรแกรมประเมินผลการพัฒนาตนเอง  3. ผลการพัฒนาตนเอง ตามแผนพัฒนารายบุคคล

2. การตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานอย่างเหมาะสม 

และไม่ข้ึนอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือเฉพาะกลุ่ม

1. การตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงาน 

   ดําเนินการอย่างเหมาะสม โดยใช้มติที่

   ประชุมคณะกรรมการเป็นหลัก และไม่

   ขึ้นอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือเฉพาะกลุ่ม

1. คณะกรรมการดําเนินการ ตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงาน

   รอย่างเหมาะสม โดยใช้มติที่ประชุมคณะกรรมการเป็นหลัก  

   และไม่ข้ึนอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือเฉพาะกลุ่ม

ม.ค. - ธ.ค. 68 ผู้จัดการ รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

ประจําเดือน

2. ในบางกรณี (เพื่อประโยชน/์ความเร่งด่วน

    ในการดําเนินงาน) สอ.พช.มีคําส่ัง เรื่อง

    การกระจายอํานาจและการตัดสินใจในการ

    บริหารงานที่ชัดเจน และเหมาะสม

2. ในบางกรณี(เพื่อประโยชน์/ความเร่งด่วนในการดําเนินงาน) 

   สอ.พช.มีคําส่ัง เรื่องการกระจายอํานาจและการตัดสินใจใน     

   การบริหารงานที่ชัดเจน และเหมาะสม

ฝ่ายนโยบาย คําส่ังที ่21/2568 เรื่อง มอบหมายอํานาจหน้าที่

ให้แก่รองประธานกรรมการและเลขานุการ ลงวันที่ 

9 กุมภาพันธ ์2568



ส่วนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

3. กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

สม่ําเสมอ

1. กําหนดให้ การเข้าร่วมประชุมของ

   คณะกรรมการดําเนินการเป็นตัวชี้วัดผล

   การปฏิบัติงานประจําปี ของกรรมการ

1. สอ.พช.แจ้งให้กรรมการถือปฏิบัติเกี่ยวกับการเข้าร่วมการ

   ประชุมด้วยตนเองทุกครั้งที่มีการประชุม

ม.ค. - ธ.ค. 68 กรรมการดําเนินการ

เลขานุการ

1. รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ  

ประจําเดือน

2. ตรวจสอบการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

   ทุกครั้ง เมื่อมีการประชุม

2. กรณีมีความจําเป็นไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมณ สถานที่ที่

   กําหนด ให้เข้าร่วมการประชุมออนไลน์ผ่านระบบซูม (ZOOM)

ฝ่ายจัดการ 2. บันทึกคํารับรองการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของกรรมการ

3. กําหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปี

   ของกรรมการทุกคน

ฝ่ายจัดการ / ผู้ทําหน้าท่ีแทนฝ่ายจัดการ

1. ฝ่ายจัดการมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับ

ตําแหน่ง

1. สอ.พช.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 1. ทบทวนแผนการพัฒนาเจ้าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา และ

   จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2568

ม.ค. - ธ.ค. 68 ผู้จัดการ

ฝ่ายจัดการทุกคน

1. แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2568

2. ฝ่ายจัดการทุกคน ประเมินความรู้

   สมรรถนะหลักและสมรรถนะที่จําเป็นต่อ

   การปฏิบัติงานและจัดทําแผนและพัฒนา 

   ตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)

2. เจ้าหน้าที่ทุกคน ประเมินสมรรถนะ  ความรู้ ความสามารถ 

   เพื่อจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (IDP)เพื่อเพิ่มทักษะ 

   ความรู้ให้เพียงพอและเหมาะสมกับตําแหน่ง

2.แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (IDP) และผลการ

พัฒนาตนเองตามแผน IDP

3. รายงานผลการพัฒนาตนเอง ลงใน

    โปรแกรม

3. จัดทําโปรแกรมประเมินผลการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนา

    รายบุคคล

3.โปรแกรมประเมินผลการพัฒนาตนเองตาม

แผนพัฒนารายบุคคล

4. รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการดําเนินการ

2. มีหลักประกันการทํางานที่เหมาะสมกับตําแหน่ง 1. ทบทวนและตรวจสอบความถูกต้อง

    เหมาะสมของหลักประกันตามตําแหน่งงาน

1. ทบทวนความถูกต้องและเหมาะสมหลักประกันที่เป็นบุคคล

    และตัวเงินทุกปี

ม.ค. - ธ.ค. 68 ฝ่ายสํานักงาน 1. รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

ประจําเดือน

2. ปรับปรุงแนวปฏิบัติการเรียกรับ

    หลักประกันของเจ้าหน้าที่ 

2. แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทุกคน ตรวจสอบหลักประกันที่เป็นบุคคล 

3. เรียกรับหลักประกันตามแนวปฏิบัติฯ 3. จัดทําแนวปฏิบัติการเรียกรับหลักประกันของเจ้าหน้าที ่

   (กรณีหลักประกันเป็นบุคคล) 

2.แนวปฏิบัติการเรียกรับหลักประกันของเจ้าหน้าที่  

4. ขาดการทบทวนและปรับปรุงหลักประกัน

   โดยบุคคล กรณีเจ้าหน้าที่ได้รับการเล่ือน

   ระดับที่สูงข้ึน หรือเปล่ียนฝ่าย/สายงาน

4. ดําเนินการตามแนวปฏิบัติฯ 3. บัญชี/เอกสาร ทะเบียนคุมการเรียกรับ

หลักประกันที่เป็นปัจจุบัน5. รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการดําเนินการ



ส่วนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

3. มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบไม่ชัดเจน ทํา

ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

1. กําหนดให้มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์

    อักษรกรณีมีการปรับ/เปล่ียนงาน

1. ทบทวนและจัดทําแนวปฏิบัติในการมอบหมายงาน และการ

    ส่งมอบงาน

ม.ค. - ธ.ค. 68 ฝ่ายสํานักงาน 1. แนวปฏิบัติในการมอบหมายงาน และการส่งมอบ

งาน    

2. คู่มือปฏิบัติงาน

3. รายงานการประเมินการปฎิบัติงานของเจ้าหน้าที ่  

4. คุณลักษณะงานประจําตําแหน่ง(Job 

Description: JD) ของหัวหน้าฝ่ายและรองผู้จัดการ

2. ขาดการส่งมอบงาน กรณีย้าย เปล่ียนฝ่าย

   หรือเกษียณ อย่างถูกต้อง 

2. ทุกฝ่ายจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานที่จําเป็น 

3. ขาดคู่มือปฏิบัติงานในแต่ละตําแหน่งงาน 3. หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่ายต้องสอนแนะ ติดตาม และกํากับดูแลงาน

   ของเจ้าหน้าที่ในฝ่ายอย่างสม่ําเสมอ 

4. กําหนดให้มีการสอนแนะงาน 4. รองผู้จัดการ ต้องสอนแนะ ติดตาม และกํากับดูแลงานของ

    หัวหน้าฝ่าย ในสายงานอย่างสม่ําเสมอ 

5. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และหัวหน้า

    ฝ่ายเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

4. มีการสับเปล่ียนหมุนเวียนเจ้าหน้าที่ในตําแหน่งต่าง 

ๆ ตามความเหมาะสม

ขาดแผนการสับเปล่ียนหมุนเวียนเจ้าหน้าที่ใน

ตําแหน่งต่าง ๆ 

1. กําหนดแนวทางและจัดทําแผนการสับเปล่ียนหมุนเวียน

   โดยกําหนดให้มีการสับเปล่ียนงานทุก 3 ปี

ม.ค. - ธ.ค. 68 ฝ่ายสํานักงาน 1. แผนการสับเปล่ียนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน

2. ดําเนินการตามแผนฯ 2. รายงานผลการดําเนินงาน 

3. ติดตามประเมินผล การสับเปล่ียนหมุนเวียน 3. คําส่ังแต่งตั้งโยกย้ายการสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน

5. มีเจ้าหน้าที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 1. จัดทํา Workload เพื่อคํานวณปริมาณงาน

    อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

1. ทบทวนปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เพื่อกําหนดอัตรากําลังให้

    สอดคล้องกับปริมาณงาน

ม.ค. - ธ.ค. 68 ฝ่ายสํานักงาน 1. รายงานการทบทวนปริมาณงานของเจ้าหน้าที่

2. โครงสร้างองค์กรที่มีปรับปรุง

2. รับสมัครเจ้าหน้าที่เพิ่ม ให้สอดคล้องกับ

   ปริมาณงานที่ได้ทําการสํารวจไว้

2. รายงานให้คณะอนุ กพร. และอนุกรรมการอํานวยการเพื่อ

   ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

3. รายงานให้คณะอนุกรรมการ กพร. และอนุกรรมการ

   อํานวยการเพื่อปรับโครงสร้างองค์กร

ผู้ตรวจสอบกิจการ/ผู้ตรวจสอบภายใน

1. มีความรู้และประสบการณ์โดยตรงในการปฏิบัติ

หน้าที่

1. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร ตามระเบียบ

ของนายทะเบียนสหกรณ์

1. กํากับดูแล และตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครให้เป็นไปตาม

ระเบียบของนายทะเบียนสหกรณ์

พ.ย. 68 - ก.พ. 69 ฝ่ายนโยบาย 1. ระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กําหนด    2.

ข้อมูลประวัติและผลงานของผู้ตรวจสอบกิจการ และ

ผู้ตรวจสอบภายใน.

2. ตรวจสอบว่าผ่านการอบรมและมี

ประสบการณ/์มีผลงาน

2. ประเมินผลการปฏิบัติงาน/ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน

โดยคณะกรรมการคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายในประจําปีก่อนรับและ

แต่งตั้ง

3. รายงานการประชุมคณะกรรมการคัดเลือกผู้

ตรวจสอบภายในประจําปี



ส่วนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

3.ประเมินความรู้และประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบกิจการ จากการ

นําเสนอผลการตรวจ ในที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

ประจําเดือน

4.รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

ประจําเดือน

2. ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างเหมาะสมตามหน้าที่ที่

กําหนดไว้

1.ผู้ตรวจสอบกิจการเข้าตรวจสอบสหกรณ์อย่าง

น้อยเดือนละ 1 ครั้ง และรายงานผลการ

ตรวจสอบประจําเดือนต่อคณะกรรมการ

ดําเนินการและที่ประชุมใหญ่สามัญประจําปี

1.คณะกรรมการดําเนินการ และฝ่ายจัดการ รับทราบผลการ

ตรวจสอบ และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและนําไปปรับปรุงหรือ

พัฒนางาน อย่างต่อเนื่อง  

ม.ค - ธ.ค. 68 คณะกรรมการดําเนินการ รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

ประจําเดือน

2. ผู้ตรวจสอบภายใน เข้าตรวจสอบตาม 

ระเบียบฯว่าด้วยการตรวจสอบภายใน ประจําปี 

2566 อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจัดทํา

รายงานผลการตรวจพร้อมข้อเสนอแนะต่

คณะกรรมการดําเนินการเดือนละ 1 ครั้ง

2.ผู้ตรวจสอบกิจการและผู้ตรวจสอบภายใน ปฎิบัติการตรวจสอบ

และให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการดําเนินการและ

ฝ่ายจัดการไม่มีการควบคุมหรือกํากับการปฏิบัติงานแต่อย่าง

ม.ค - ธ.ค. 68 รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

ประจําเดือน

3. มีอิสระในการปฏิบัติงานทั้งจากคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการ

ผู้ตรวจสอบกิจการและผู้ตรวจสอบภายใน ปฎิบั

ติการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ 

โดยคณะกรรมการดําเนินการและฝ่ายจัดการไม่

มีการควบคุมหรือกํากับการปฏิบัติงานแต่อย่าง

ใด

คณะกรรมการดําเนินการ และฝ่ายจัดการ ให้อิสระในการ

ปฏิบัติงาน แก่ผู้ตรวจสอบ รวมทั้งพร้อมรับทราบ ผลการตรวจสอบ 

และข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและนําไปปรับปรุงหรือพัฒนางาน อย่าง

ต่อเนื่อง

ม.ค - ธ.ค. 68 คณะกรรมการดําเนินการ  

และฝ่ายจัดการ

รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

ประจําเดือน

โครงสร้างสหกรณ์

1. มีการแบ่งส่วนงานที่ชัดเจน เหมาะสมกับขนาด และ

ลักษณะการดําเนินธุรกิจ

1. กําหนดโครงสร้างที่ชัดเจน โดยแบ่งเป็น 2 

สายงาน ได้แก่ สายงานนโยบายและบริหาร และ 

สายธุรกิจ และมีอัตรากําลังที่เหมาะสมกับธุรกิจ

1. ทบทวนการกําหนดโครงสร้างและการแบ่งส่วนงานเพื่อให้มีความ

พร้อมในการปฏิบัติงานในบทบาทที่ปรึกษาทางการเงิน   

(ผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2567)

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ฝ่ายนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานสหกรณ์

2. ทบทวนการกําหนดโครงสร้างและการแบ่ง

ส่วนงานเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ

ถูกต้องและป้องกันหรือลดความเส่ียงที่อาจ

เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง

2. ปรับปรุงโครงสร้างใหม่ให้เหมาะสมกับขนาด และลักษณะการ

ดําเนินธุรกิจใหม่ที่เพิ่มข้ึน



ส่วนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

2. มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของ

เจ้าหน้าที่ในระดับต่างๆ อย่างเหมาะสมตามส่วนงานที่

กําหนดอย่างชัดเจน

1.แบ่งงานและแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของ

เจ้าหน้าที่ในสายงาน/ฝ่ายและระดับต่างๆ อย่าง

เหมาะสมตามสัดส่วนงานที่กําหนดชัดเจน

1.ตรวจสอบการแบ่งงานและแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของ

เจ้าหน้าที่ใในสายงาน/ฝ่ายและระดับต่างๆ ให้มีเหมาะสมตาม

สัดส่วนงานที่กําหนดชัดเจน

อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง

ฝ่ายนโยบายและแผน Job Description เจ้าหน้าที่ทุกตําแหน่ง

2.จัดทํากําหนดคุณลักษณะงาน(Job 

Description) ทุกตําแหน่งงานอย่างชัดเจน

2. ทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะงาน(Job Description) ทุก

ตําแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ สอ.พช. ฉบับที ่6 และ

ประกาศใช ้

3. มีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติในการ

ดําเนินงานด้านต่างๆ ครอบคลุมทุกธุรกิจ

สหกรณ์มีระเบียบและแนวปฏิบัติในการดําเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ครอบคลุมทุกธุรกิจ

ติดตามตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานตามระเบียบและ

แนวปฏิบัติ ด้านต่างๆ  ครอบคลุมทุกธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง

ฝ่ายนโยบายและแผน ระเบียบสหกรณ ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ

ดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

การบริหารทรัพยากรบุคคล

1.มีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไว้ชัดเจนเกี่ยวกับการสรรหาการ

คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง หลักประกันการทํางาน การ

ให้ผลตอบแทน การเล่ือนตําแหน่ง การพัฒนาบุคลากร 

รวมถึงมาตรการลงโทษเจ้าหน้าที่ที่ฝ่าฝืน หรือละเมิด

ระเบียบที่กําหนด หรือกระทําการทุจริต หรือก่อให้เกิด

ความเสียหายแก่สหกรณ ์และมีการปรับปรุงให้

สอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน

สอ.พช.กําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลไว้ชัดเจน ประกอบด้วย 

การสรรหาการคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 

หลักประกันการทํางาน การให้ผลตอบแทน การ

เล่ือนตําแหน่ง การพัฒนาบุคลากร รวมถึง

มาตรการลงโทษเจ้าหน้าที่ที่ฝ่าฝืน หรือละเมิด

ระเบียบที่กําหนด หรือกระทําการทุจริต หรือ

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่สหกรณ ์และมีการ

ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบันอยู่

เสมอ

1.สอ.พช.กําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลไว้ชัดเจน ประกอบด้วย การสรรหาการคัดเลือก การบรรจุ

แต่งตั้ง หลักประกันการทํางาน การให้ผลตอบแทน การเล่ือน

ตําแหน่ง การพัฒนาบุคลากร รวมถึงมาตรการลงโทษเจ้าหน้าที่ที่ฝ่า

ฝืน หรือละเมิดระเบียบที่กําหนด หรือกระทําการทุจริต หรือ

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่สหกรณ ์และมีการปรับปรุงให้สอดคล้อง

กับสภาวะการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ   

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน 1. ระเบียบและแนวปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล      

2.คู่มือปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล

3. ผลการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

2. จัดทําคู่มือปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล 

3.ตรวจสอบ และกํากับดูแลการดําเนินงานตามระเบียบและแนว

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

2. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด ฝ่ายจัดการผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากร

บุคคล  ถือปฏิบีติตามระเบียบ แนวปฏิบัติและ

หลักเกณฑ์กําหนด อย่างเคร่งครัด

1.เจ้าหน้าที่ระดับบริหาร ตรวจสอบ  กํากับดูแล การดําเนินงาน ให้

เป็นไปตาม ระเบียบฯ อย่างสม่ําเสมอ   

ฝ่ายสํานักงาน 1. ระเบียบและแนวปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล  

2.ระเบียบ ว่าด้วย เจ้าหน้าที่และข้อบังคับเกี่ยวกับ

การทํางาน

3. ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล

2.เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดอย่าง

เคร่งครัด



ส่วนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

3. มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจําปี เพื่อให้มีความรู้

ความชํานาญและทักษะในการปฏิบัติงาน

จัดทําและบริหารแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 

ทุกปี เพื่อให้มีความรู้ความชํานาญและทักษะใน

การปฏิบัติงาน

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 2568 ฝ่ายสํานักงาน 1. แผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 2568           

2 แผนพัฒนาตนเองรายบุคคลของกรรมการและ

เจ้าหน้าที ่ประจําปี 2568

2. ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 2568

3. ติดตามและประเมินผล

สภาพเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมท่ัวไป

1. การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย หรืออัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศหรืออัตราภาษีศุลกากร 

ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อการดําเนินงานของ

สหกรณ์

1.ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจอย่างสม่ําเสมอ 

(ติดตามอัตราดอกเบ้ียของสถาบันการเงิน และ

เศรษฐกิจภายนอก)   

2. ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบต่อสหกรณ์ 

เสนอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณา

1. ติดตามอัตราดอกเบ้ียของสถาบันการเงิน และเศรษฐกิจภายนอก 

ต่อเนื่อง

2. ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบต่อสหกรณ์ เสนอคณะกรรมการ

ดําเนินการพิจารณา

ม.ค. - ธ.ค. คณะกรรมการ/

อนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

ผู้จัดการ

- รองสายนโยบายและ

บริหาร

- ฝ่ายนโยบาย

ประกาศอัตราดอกเบ้ีย

- หลักฐานการวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงิน

3 การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย หรืออัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศหรืออัตราภาษี

ศุลกากร ยังไม่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญ

ต่อการดําเนินงานของสหกรณ์

3. ติดตามและเฝ้าระวังสถานการณ์การเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง ม.ค. - ธ.ค. คณะกรรมการ/

อนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

ผู้จัดการ

- รองสายนโยบายและ

บริหาร

- ฝ่ายนโยบาย

2. การเปล่ียนแปลงกฎหมาย/นโยบายของรัฐบาล หรือ

ระเบียบ คําแนะนําต่างๆ ที่กําหนด โดยหน่วยงาน

กํากับดูแลสหกรณ์ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญ 

ต่อการดําเนินงานและการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

1.ติดตามข่าว และสถานการณ์ของหน่วยงานที่

กํากับดูแลสหกรณ์

2 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย/นโยบายของรัฐบาล 

หรือระเบียบ คําแนะนําต่างๆ ที่กําหนด โดย

หน่วยงานกํากับดูแลสหกรณ์ ยังไม่ส่งผลกระทบ

อย่างมีสาระสําคัญ ต่อการดําเนินงานและการ

ดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

1. เฝ้าระวัง ศึกษารายละเอียด และรายงานให้คณะกรรมการ

ดําเนินการทราบและกําหนดแนวทางการดําเนินงาน  

2. วางแผนและทํางานอย่างรัดกุมและทําความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด เป็นผลให้การเปล่ียนแปลงกฎหมาย/นโยบายของ

รัฐบาล หรือระเบียบ คําแนะนําต่างๆ ที่กําหนด โดยหน่วยงาน

กํากับดูแลสหกรณ์ ยังไม่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญ ต่อการ

ดําเนินงานและการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์

ม.ค. - ธ.ค. 1.ผู้จัดการ

2. รองสายนโยบายและ

บริหาร

3. ฝ่ายนโยบาย

1. การนําเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการดําเนินการ

2. ระเบียบ ประกาศ หนังสือที่เกี่ยวข้อง



ส่วนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

3. ภาวะการแข่งขันในตลาดไม่ส่งผลกระทบอย่างมี

สาระสําคัญต่อการดําเนินงานของสหกรณ์

1. ติดตามสถานการณ์ตลาดภายนอกและ

รายงานให้คณะกรรมการดําเนินการทราบและ

พิจารณาดําเนินการ

2.ในรอบปีที่ผ่านมา จนถึงปัจจุบัน (พฤษภาคม 

2568)ภาวะการแข่งขันในตลาด ยังไม่ส่ง

ผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อการดําเนินงาน

ของสหกรณ์

1.รายงานให้คณะกรรมการดําเนินการทราบ

2. ปรับปรุงแผนธุรกิจให้สอดคล้อง/ตอบสนองกับสถานการณ์ของ

ตลาดภายนอก

3. เฝ้าระวังภาวะการแข่งขันในตลาด และกําหนดแนวทางการ

ป้องกัน หรือลดความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบ

ม.ค. - ธ.ค. 1.ผู้จัดการ

2. รองสายนโยบายและ

บริหาร

3. รองสายธุรกิจ

- การนําสนอข้อมูลวิเคราะห์ต่อคณะกรรมการ

ดําเนินการ



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม ปี 2568

2.1 การประเมิน : ด้านการเงินและบัญชี

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

การปฏิบัติงานด้านการเงินไม่เหมาะสม

1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างผู้ทําหน้าท่ีการเงิน บัญชี และ

อนุมัติออกจากกัน

แบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างผู้ทําหน้าท่ีการเงิน

บัญชี และอนุมัติออกจากกันชัดเจน 

กํากับดูแลให้ฝ่ายต่าง ๆ ปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ให้เป็นไปตามลักษณะงานและโครงสร้าง ซ่ึงมีการแบ่งแยกหน้าท่ี

ระหว่างผู้ทําหน้าท่ีการเงิน บัญชี และอนุมัติออกจากกันอย่าง

ชัดเจน

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายจัดการ 1. มีโครงสร้างบุคลากร

2. ม ีJD การปฏิบัติงาน

2. มีการจัดทํางบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคาร จัดทํารายงานพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคารอย่างสม่ําเสมอ 1. กํากับดูแลให้มีการสอบทานเปรียบเทียบยอดบัญชีเงินฝาก

ธนาคารกับการบันทึกบัญชีเงินฝากธนาคารคงเหลือเป็นประจําทุก

เดือน

2. จัดทํารายงานการงบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคารให้แก่ผู้ท่ี

เก่ียวข้องทราบ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี 1. รายงานสอบทานยอดบัญชี  เงินฝาก

ธนาคาร

2.  รายงานงบพิสูจน์ยอดเงินฝาก

ธนาคาร

รับเงินแล้วไม่บันทึกบัญชี

1. มีระบบเก็บรักษาใบเสร็จรับเงินท่ีเหมาะสมตามสภาพ 1. วางระบบการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงินท่ีเหมาะสมตาม

สภาพ

กํากับเจ้าหน้าท่ีให้มีการเก็บรักษาใบเสร็จรับเงินให้เป็นระบบ อย่าง

เหมาะสมตามสภาพ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ระบบเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน

2. มีการออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังท่ีมีการรับเงิน 2. ออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังท่ีมีการรับเงิน เจ้าหน้าท่ีผู้รับเงินออกใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังท่ีรับเงิน ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี ใบเสร็จรับเงิน (ทุกคร้ังท่ีมีการรับเงิน)

3. ใช้ใบเสร็จรับเงินเรียงตามลําดับเลขท่ีและลงลายมือช่ือผู้รับ

เงิน

3. ใช้ใบเสร็จรับเงินเรียงตามลําดับเลขท่ีและลงลายมือช่ือ

ผู้รับเงิน

เจ้าหน้าท่ีผู้รับเงินออกใบเสร็จรับเงิน ในการเรียงลําดับและ ลง

ลายมือช่ือผู้รับเงินทุกคร้ัง

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี ใบเสร็จรับเงินเรียงตามลําดับและมีการ

ลงลายมือช่ือผู้รับเงิน

4. ใบเสร็จรับเงินท่ีถูกยกเลิกได้นํามาแนบติดไว้กับสําเนา 4. ใบเสร็จรับเงินท่ีถูกยกเลิกได้นํามาแนบติดไว้กับสําเนา เจ้าหน้าท่ี ผู้ยกเลิกใบเสร็จรับเงินและการแนบสําเนาใบเสร็จท่ีถูก

ยกเลิก ทุกคร้ัง

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี ใบเสร็จรับเงินท่ีถูกยกเลิกมีการนํามา

แนบติดกับสําเนา

5. มีการทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 5. จัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน เจ้าหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบ จัดทําทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน เป็นประจํา

ทุกเดือน

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี มีทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน

6. การรับเงินด้วยเช็คมีการจัดทําทะเบียนคุมเช็ค 6. ตรวจสอบและบันทึกข้อมูลลงในทะเบียนคุมเช็คทุก

คร้ังท่ีมีการรับเงินด้วยเช็ค

ติดตาม และกํากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลลงในทะเบียนคุม

เช็คทุกคร้ังท่ีมีการรับเงินด้วยเช็ค 

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน มีทะเบียนคุมเช็ค

จ่ายเงินโดยไม่มีหลักฐานการจ่าย/จ่ายเงินซํ้า/จ่ายเงินเกิน

1.มีการตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง ของเอกสารหลักฐาน 

ก่อนจ่ายเงินและประทับตรา "จ่ายแล้ว" ภายหลังการจ่ายเงิน

1.ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง ของเอกสารหลักฐาน 

ก่อนจ่ายเงินและประทับตรา "จ่ายแล้ว" ภายหลังการ

จ่ายเงิน

ติดตาม กํากับดูแลให้เจ้าหน้าฝ่ายบัญชีสอบทานความถูกต้อง การ

จ่ายเงินทุกคร้ังให้เป็นตามบันทึกขออนุมัติ ตามวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ 

และสอบทานว่าไม่มีการจ่ายซํ้าซ้อน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน เอกสารการจ่ายเงินประทับตรา 

"จ่ายแล้ว"

2. มีการอนุมัติการจ่ายเงิน โดยผู้มีอํานาจอนุมัติ 2. การอนุมัติการจ่ายเงิน โดยผู้มีอํานาจอนุมัติ ตรวจสอบเอกสารการจ่ายเงินต้องมีผู้มีอํานาจอนุมัติการจ่ายเงินทุก

คร้ัง

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน เอกสารการจ่ายเงินมีผู้มีอํานาจอนุมัติ



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม ปี 2568

2.1 การประเมิน : ด้านการเงินและบัญชี

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

3.การจ่ายเงินด้วยเช็ค มีการระบุช่ือผู้มีสิทธิรับเงิน และมีการ

ขีดคําว่า “ผู้ถือ” ออก

3.การจ่ายเงินด้วยเช็ค มีการระบุช่ือผู้มีสิทธิรับเงิน และมี

การขีดคําว่า “ผู้ถือ” ออก

การออกเช็คทุกคร้ังต้องมีการระบุช่ือผู้มีสิทธ์ิรับเงิน และมีการขีดคํา

ว่า "ผู้ถือ" ออก

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน การจ่ายเช็คทุกคร้ังมีการระบุช่ือผู้มีสิทธ์ิ

รับเงิน และมีการขีดคําว่า 

"ผู้ถือ" ออก

4.เช็คท่ียกเลิกการจ่ายได้มีการประทับตรา "ยกเลิก" และนํามา

ติดกับต้นข้ัว

4.เช็คท่ียกเลิกการจ่ายได้มีการประทับตรา "ยกเลิก" และ

นํามาติดกับต้นข้ัว

เช็คท่ียกเลิกต้องประทับตรา "ยกเลิก" และนํามาติดกับต้นข้ัว ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน เช็คท่ียกเลิกมีการประทับตรา

"ยกเลิก"และนํามาติดกับต้นข้ัว

5.มีการจัดทําทะเบียนคุมเช็คจ่าย 5.จัดทําทะเบียนคุมเช็คจ่าย ติดตาม ตรวจสอบการจัดทําทะเบียนคุมเช็คจ่าย อย่างสม่ําเสมอ ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน สมุดทะเบียนคุมเช็คจ่าย

6. ไม่มีการลงลายมือช่ือล่วงหน้าในการส่ังจ่ายเช็ค 6. ไม่มีการลงลายมือช่ือล่วงหน้าในการส่ังจ่ายเช็ค ตรวจสอบให้ไม่มีการลงลายมือช่ือล่วงหน้าในการส่ังจ่ายเช็ค ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ไม่มีการลงลายมือช่ือล่วงหน้าในการส่ัง

จ่ายเช็ค

การเก็บรักษาเงินไม่ปลอดภัย

1. มีการกําหนดผู้รับผิดชอบในการเก็บรักษาเงินสด 1. กําหนดผู้รับผิดชอบในการเก็บรักษาเงินสด ตรวจสอบคําส่ัง/การมอบหมายผู้รับผิดชอบในการเก็บรักษา เงินสด 

ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบันเสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน คําส่ัง/การมอบหมายผู้รับผิดชอบใน

การเก็บรักษาเงินสด

2. มีการเก็บรักษาเงินสดตามวงเงินท่ีกําหนด 2. เก็บรักษาเงินสดตามวงเงินท่ีกําหนด กํากับ ดูแล การตรวจนับการเก็บรักษาเงินสด ให้เป็นไปตามวงเงิน

ท่ีกําหนดอย่างสม่ําเสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน หลักฐานการตรวจนับการเก็บรักษาเงิน

สดตามวงเงินท่ีกําหนด

3. มีการเก็บรักษาเงินและเช็คของสหกรณ์อยู่ในตู้นิรภัยหรือใน

ท่ีท่ีมีความปลอดภัย

3. เก็บรักษาเงินและเช็คของสหกรณ์อยู่ในตู้นิรภัยหรือใน

ท่ีท่ีมีความปลอดภัย

มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบเก็บรักษาเงินและเช็ค

ของสหกรณ์อยู่ในตู้นิรภัยหรือในท่ีท่ีมีความปลอดภัยอยู่เสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน เงินและเช็คของสหกรณ์อยู่ในตู้นิรภัย

หรือในท่ีท่ีมีความปลอดภัย

4. มีการตรวจนับเงินสดในมือเปรียบเทียบกับบัญชีทุกวัน 4. ตรวจนับเงินสดในมือเปรียบเทียบกับบัญชีทุกวัน กํากับดูแลการตรวจนับเงินสดในมือเปรียบเทียบกับบัญชีทุกวัน ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายงานการรับ-จ่ายเงินประจําวัน

การจัดทําบัญชีไม่ถูกต้อง

1. มีผู้สอบทานความถูกต้องในการบันทึกบัญชี 1. กําหนดให้มีผู้สอบทานความถูกต้องในการบันทึกบัญชี มอบหมายหัวหน้าฝ่ายบัญชีกํากับและตรวจสอบการบันทึกบัญชีให้

ถูกต้องตามหลักบัญชี และบันทึกบัญชีประจําวัน

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี 1. การบันทึกบัญชีมีความถูกต้อง 

ครบถ้วน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

2. รายงานสรุปรายการเงินสด/รายการ

โอน ประจําวัน

2. การจัดทําบัญชีเรียบร้อยเป็นปัจจุบันตามระเบียบท่ีนาย

ทะเบียนสหกรณ์กําหนด

2. จัดทําบัญชีเรียบร้อยเป็นปัจจุบันตามระเบียบท่ีนาย

ทะเบียนสหกรณ์กําหนด

1.เจ้าหน้าท่ีบัญชีจัดทําบัญชีตามท่ีระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์

กําหนด 

2.หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบความเรียบร้อยในการจัดทําบัญชีให้เป็น

ปัจจุบันและเป็นไปตามระเบียบท่ีนายทะเบียนกําหนดอย่าง

เคร่งครัด

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี รายงานผู้ตรวจสอบกิจการ



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม ปี 2568

2.1 การประเมิน : ด้านการเงินและบัญชี

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

3. มีการเปรียบเทียบยอดรวมของบัญชีย่อยกับบัญชีคุมเป็น

ประจําอย่างเหมาะสม

3. เปรียบเทียบยอดรวมของบัญชีย่อยกับบัญชีคุมเป็น

ประจําอย่างเหมาะสม

1. ตรวจสอบและกํากับดูแลการจัดทําบัญชีย่อยแยกประเภทและ

บัญชีคุมยอดเจ้าหน้ี-ลูกหน้ีรายตัว  

2. ตรวจสอบและกํากับดูแลการเปรียบเทียบยอดรวมของบัญชีย่อย

กับบัญชีคุมเป็นประจํา อย่างเหมาะสม

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี 1. รายงานบัญชีแยกประเภท

2. รายงานบัญชีคุมยอด

4. มีการเปรียบเทียบยอดคงเหลือตามหลักฐานของธนาคารกับ

บัญชีเงินฝากธนาคารเป็นประจํา

4. เปรียบเทียบยอดคงเหลือตามหลักฐานของธนาคารกับ

บัญชีเงินฝากธนาคารเป็นประจํา

1. จัดทํารายงานสรุปยอดเงินฝากธนาคารกับหลักฐานทางธนาคาร

เป็นประจําทุกเดือน  

2. กํากับดูแลกากรเปรียบเทียบยอดคงเหลือตามหลักฐานของ

ธนาคารกับบัญชีเงินฝากธนาคารเป็นประจํา

(12 คร้ัง/ปี) ฝ่ายบัญชี รายงานสรุปยอดเงินฝากธนาคาร

ประจําเดือน

5. มีการจัดทํางบทดลองอย่างน้อยเดือนละคร้ัง 5. จัดทํางบทดลองอย่างน้อยเดือนละคร้ัง 1. เจ้าหน้าท่ีจัดทํารายงานงบทดลองเป็นประจําทุกเดือน 

2. หัวหน้าฝ่ายและรองผู้จัดการฯ ติดตาม กํากับ ดูแล และ

ตรวจสอบความถูกต้องในการจัดทํารายงานงบทดลองทุกคร้ัง

(12 คร้ัง/ปี) ฝ่ายบัญชี งบทดลอง ประจําเดือน

กรณีสหกรณ์ใช้โปรแกรมระบบบัญชี

1. มีการใช้โปรแกรมระบบงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะการ

ดําเนินงาน/ธุรกิจ

ใช้โปรแกรมระบบบัญชี (GL) ระบบงานงานท่ีเหมาะสม

กับลักษณะการดําเนินงาน/ธุรกิจ

กํากับดูแลร่วมกับโปรแกรมเมอร์ในการใช้โปรแกรมระบบบัญชี 

(GL) ของบริษัท อินทรีซิกต้ี จํากัด

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี มีโปรแกรมระบบบัญชี GL (General 

Ledger)

2. มีคู่มือการใช้โปรแกรมระบบงานต่าง ๆ จัดทําคู่มือการใช้โปรแกรมระบบงาน 1. มีคู่มือระบบงานสหกรณ์ทุกระบบอยู่เสมอ

2. ตรวจสอบและอัพเดทคู่มือระบบงานสหกรณ์ ให้เป็นปัจจุบัน

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสารสนเทศ

บจ.อินทรีซิกต้ี

คู่มือการใช้โปรแกรมระบบงาน

3. กรณีออกใบเสร็จรับเงินจากโปรแกรม มีการเรียงเลขท่ี

ใบเสร็จรับเงิน

เจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้องตรวจสอบลําดับเลขท่ีใบเสร็จรับเงิน

ทุกคร้ัง

กํากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้องและระบบโปรแกรมบัญชี

ตรวจสอบลําดับเลขท่ีใบเสร็จรับเงินทุกคร้ัง

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

บจ.อินทรีซิกต้ี

ใบเสร็จรับเงินเรียงตามลําดับ

4. มีการเร่ิมต้นเลขท่ีใบเสร็จรับเงินใหม่ทุกปีบัญชี กําหนดเป็นแนวปฏิบัติดังน้ี 

1.ให้เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง ตรวจสอบเลขท่ี

ใบเสร็จรับเงิน ท่ีใช้ทุกส้ินปีบัญชี 

2.เร่ิมต้นเลขท่ีใบเสร็จรับเงินใหม่ทุกปีบัญชี  

1. กํากับ ดูแล และตรวจสอบเลขท่ีใบเสร็จรับเงินทุกส้ินปีบัญชี

2. กํากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบเร่ิมต้นเลขท่ีใบเสร็จรับเงิน

ใหม่ทุกปีบัญชี  

1 คร้ัง / ปี ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ใบเสร็จรับเงินเร่ิมต้นปีบัญชีทุกปี

5. มีรายงานการยกเลิกใบเสร็จรับเงิน มอบหมายเจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้องตรวจสอบให้มีรายงานทุก

คร้ังเมื่อมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงิน

กํากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้เก่ียวข้องตรวจสอบให้มีรายงานทุกคร้ัง

เมื่อมีการยกเลิกใบเสร็จรับเงิน พร้อมประทับ "ยกเลิก"

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายสารสนเทศ

รายงานการยกเลิกใบเสร็จรับเงิน (บิล)
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2.1 การประเมิน : ด้านการเงินและบัญชี

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

6. โปรแกรมระบบงานไม่สามารถแก้ไขข้อมูลย้อนหลัง 1.ระบบงานสหกรณ์พัฒนาให้ไม่สามารถแก้ไขข้อมูลบัญชี

ย้อนหลังได้

1.ตรวจสอบโครงสร้างระบบบัญชี

2.พัฒนาระบบให้ไม่มีการแก้ไขข้อมูล/ข้อมูลย้อนหลังได้ และเก็บ 

log ในการเข้าถึงข้อมูล เพ่ิมเติม

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

7.ระบบงานท่ีใช้อยู่ไม่เปิดโอกาสให้แก้ไขโดยไร้ร่องรอย ระบบงานสหกรณ์มีการเก็บ บันทึกประวัติการใช้งาน

ระบบ (Log File)ไม่เปิดโอกาสให้แก้ไขโดยไร้ร่องรอย

1.ตรวจสอบโครงสร้างระบบบัญชี (ไม่เปิดโอกาสให้แก้ไขโดย              

ไร้ร่องรอย)

2.พัฒนาระบบให้เก็บสามารถบันทึกประวัติการใช้งานระบบ (Log 

File) และสามารถแสดงผลบนระบบการออกรายงานได้

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

โปรแกรมระบบงานสหกรณ์

8.เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะในด้านการใช้

คอมพิวเตอร์

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความสามารถทักษะในด้าน การใช้

คอมพิวเตอร์ เป็นอย่างดี

1. จนท. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล Individual Development 

Plan (IDP)เพ่ือพัฒนาตนเอง รวมถึงความรู้ความสามารถและ

ทักษะในด้านการใช้คอมพิวเตอร์

2. พัฒนาความสามารถและทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์อย่าง

สม่ําเสมอ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1แผนพัฒนารายบุคคลIndividual 

Development Plan (IDP)

2.ผลการวัดความรู้ความสามารถและ

ทักษะในด้าน การใช้คอมพิวเตอร์มาก

ข้ึน

9.มีการกําหนดรหัสผ่านและเก็บเป็นความลับสําหรับเจ้าหน้าท่ี

ทุกระดับในการเข้าถึงข้อมูล

1.กําหนดสิทธ์ิของผู้ใช้งานแต่ละกลุ่มท่ีเก่ียวข้องในการ

เข้าถึงข้อมูล และจัดลําดับไว้อย่างชัดเจน

กําหนดแนวนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังน้ี     

1. ประกาศนโยบายความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. กําหนดสิทธ์ิของผู้ใช้งานแต่ละกลุ่มท่ีเก่ียวข้อง

3. จัดแบ่งระดับการเข้าถึง เช่นระดับผู้จัดการ ระดับหัวหน้าฝ่าย 

ระดับเจ้าหน้าท่ี เป็นต้น

4. กําหนดรหัสผ่านในการเข้าถึงข้อมูลแค่ละลําดับ  

5. ติดตาม ประเมินผล การดําเนินงานตามในโยบายความปลอดภัย

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างสม่ําเสมอ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1. นโยบายความปลอดภัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. แผน/ผังการกําหนดรหัสผ่านในการ

เข้าถึงข้อมูลแค่ละลําดับ

10. มีการกําหนดผู้ดูแลระบบงาน/ผู้รับผิดชอบในการปรับปรุง

ข้อมูลและมีรหัสผ่านโดยเฉพาะ

แต่งต้ัง/การมอบหมายผู้ดูแลระบบงาน/ผู้รับผิดชอบใน

การปรับปรุงข้อมูลและมีรหัสผ่านโดยเฉพาะ

1. ตรวจสอบคําส่ังแต่งต้ัง/การมอบหมายผู้ดูแลระบบงาน/

ผู้รับผิดชอบในการปรับปรุงข้อมูลและมีรหัสผ่านโดยเฉพาะ  

2. รายงานผลกการดําเนินงาน/การปรับปรุงข้อมูล ต่อกรรมการ/

อนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง  

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1. คําส่ังแต่งต้ัง/การมอบหมายผู้ดูแล

ระบบงาน/ผู้รับผิดชอบในการปรับปรุง

ข้อมูลและมีรหัสผ่านโดยเฉพาะ  

2. รายงานผลกการดําเนินงาน/การ

ปรับปรุงข้อมูล ต่อกรรมการ/

อนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม ปี 2568

2.1 การประเมิน : ด้านการเงินและบัญชี

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

11. มีการเปล่ียนรหัสผ่านตามช่วงระยะเวลาท่ีกําหนด เปล่ียนรหัสผ่านเข้าสู่ระบบงานสหกรณ์ ทุกๆ 180 วัน

(ตามช่วงเวลาท่ีกําหนด)

1. วางระบบบริหารจัดการรหัสผ่าน (Password) หรือวิธีการในการ

ตรวจสอบคุณภาพของรหัสผ่าน 

2. กําหนดวิธีการควบคุมดูแลให้ผู้ใช้งานเปล่ียนรหัสผ่าน ทุก ๆ 180 

วันหรือทุกคร้ังท่ีมีการแจ้งเตือนให้เปล่ียนรหัสผ่าน

3. แจ้งเวียนการเปล่ียนรหัสผ่านเข้าสู่ระบบงานสหกรณ์ ทุกๆ 180 

วัน

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1. ระบบบริหารจัดการรหัสผ่าน  

2. แผนการควบคุม ดูแลเปล่ียน

รหัสผ่าน ทุก ๆ 180 วันหรือทุกคร้ังท่ีมี

การแจ้งเตือนให้เปล่ียนรหัสผ่าน

12. มีการตรวจสอบและอนุมัติรายการก่อนบันทึกข้อมูล มอบหมายเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารหลักฐานการ

อนุมัติทุกคร้ังก่อนบันทึกบัญชี

1.เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารหลักฐานการอนุมัติทุกคร้ังก่อนบันทึก

บัญชี  2.หัวหน้าฝ่ายกํากับ ดูแล และตรวจการดําเนินงานตามข้อ 1 

ทุกคร้ัง 

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี การตรวจสอบข้อมูลก่อนบันทึกบัญชี

ทุกคร้ัง



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม ปี 2568

2.2 การประเมิน : ธุรกิจสินเช่ือ

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/เป้าหมายท่ีกําหนด

มีการกําหนดแผน/เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ กําหนดแผน/เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

ประจําปี ทุกปี

ทบทวนและกําหนดแผน/เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

ประจําปี 2567

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

แผน/เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือทําหน้าท่ีรับ-จ่ายเงิน และจัดทําบัญชีย่อย

1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่าง

เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือ เจ้าหน้าท่ีการเงิน และเจ้าหน้าท่ีบัญชี

1. แบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่าง

เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือ เจ้าหน้าท่ีการเงิน และ

เจ้าหน้าท่ีบัญชี

1.1 แบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่าง

เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือ เจ้าหน้าท่ีการเงิน และเจ้าหน้าท่ีบัญชี 

1.2 ติดตามกํากับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีในความ

รับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีสินเช่ือเจ้าหน้าท่ีการเงิน และ

เจ้าหน้าท่ีบัญชี สมํ่าเสมอ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสินเช่ือ 1Job description ของแต่ละฝ่ายท่ี

ชัดเจน  2. โครงสร้างทางการบริหาร ส

อ.พช.

2. ทุกส้ินวัน มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ่ายเงินกู้ 

การรับชําระหน้ี และการบันทึกบัญชีย่อยลูกหน้ีเงินกู้ โดยผู้

มิได้ทําหน้าท่ีด้านสินเช่ือ

2. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ่ายเงินกู้ 

การรับชําระหน้ี และการบันทึกบัญชีย่อยลูกหน้ี

เงินกู้ โดยผู้มิได้ทําหน้าท่ีด้านสินเช่ือ ทุกส้ินวัน 

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ่ายเงินกู้ การรับชําระหน้ี 

และการบันทึกบัญชีย่อยลูกหน้ีเงินกู้ โดยผู้มิได้ทําหน้าท่ี

ด้านสินเช่ือ ทุกส้ินวัน

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสินเช่ือ รายงานประจําวันการอนุมัติเงินกู้

รายงานการฝาก-ถอนประจําวัน

รายงานการตรวจสอบฝ่ายบัญชี

จ่ายเงินกู้โดยไม่ได้รับอนุมัติ

1. มีการพิจารณาและอนุมัติเงินกู้โดยผู้มีอํานาจก่อนการจ่าย

เงินกู้

1. พิจารณาและอนุมัติเงินกู้โดยผู้มีอํานาจก่อน

การจ่ายเงินกู้

1. สมาชิกย่ืนคําขอกู้ เม่ือตรวจสอบเรียบร้อยนําเสนอ

คณะอนุกรรมการเงินกู้

2. เสนออนุมัติเงินกู้โดยผู้มีอํานาจลงนามก่อนการจ่าย

เงินกู้ทุกคร้ัง

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้ วาระและรายงานการประชุมพิจารณา

และอนุมัติเงินกู้จากคณะอนุกรรมการ

เงินกู้

2. มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเก่ียวกับการอนุมัติเงินกู้ 2. จดบันทึกรายงานการประชุมเก่ียวกับการ

อนุมัติเงินกู้

จดบันทึกรายงานการประชุมเก่ียวกับการอนุมัติเงินกู้และ

มีการตรวจสอบทุกคร้ัง

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสินเช่ือ รายงานการประชุมของ

คณะอนุกรรมการเงินกู้

จ่ายเงินกู้เกินกว่าวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ

1. ก่อนการจ่ายเงินกู้ขาดการตรวจสอบใบรับเงินกู้กับสัญญา

เงินกู้ และมติคณะกรรมการท่ีอนุมัติเงินกู้ โดยถูกต้องตรงกัน

1. ตรวจสอบใบรับเงินกู้กับสัญญาเงินกู้ และมติ

คณะกรรมการท่ีอนุมัติเงินกู้ และตรวจสอบ

ความถูกต้องตรงกันก่อนการจ่ายเงินกู้

ตรวจสอบใบรับเงินกู้กับสัญญาเงินกู้ และมติ

คณะอนุกรรมการเงินกู้ท่ีอนุมัติเงินกู้ โดยเน้นการ

ตรวจสอบความถูกต้องตรงกันก่อนการจ่ายเงินกู้ทุกคร้ัง

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

บันทึกข้อความขออนุมัติจ่ายเงินกู้

2. ขาดการบันทึกจํานวนเงินท่ีอนุมัติในคําขอกู้ โดยผู้มีอํานาจ

อนุมัติ

2. บันทึกจํานวนเงินท่ีอนุมัติในคําขอกู้ โดยผู้มี

อํานาจอนุมัติ

บันทึกจํานวนเงินท่ีอนุมัติในคําขอกู้  และตรวจสอบการ

ลงนามของยผู้มีอํานาจอนุมัติทุกคร้ัง

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสินเช่ือ บันทึกขออนุมัติจ่ายเงินกู้ ซ่ึงผู้มีอํานาจ

ลงนามครบถ้วนถูกต้อง



2.2 การประเมิน : ธุรกิจสินเช่ือ

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

จ่ายเงินกู้โดยไม่มีหลักประกัน/หลักประกันไม่เป็นไปตามระเบียบ

1. มีการจัดทําหนังสือคํ้าประกัน หรือหลักฐานต่อสหกรณ์ตาม

ระเบียบท่ีกําหนด

1. จัดทําหนังสือคํ้าประกัน หรือหลักฐานต่อ

สหกรณ์ตามระเบียบท่ีกําหนด

ตรวจสอบและจัดทําหนังสือคํ้าประกัน หรือหลักฐานต่อ

สหกรณ์ ตามระเบียบท่ีกําหนดไว้

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

หนังสือคํ้าประกัน หรือหลักฐานตามท่ี

สหกรณ์กําหนดไว้ในระเบียบ

2. กรณีหลักประกันอสังหาริมทรัพย์ เช่น บ้าน/ท่ีดิน ไม่มีการ

จดทะบียนจํานอง

2. กําหนดให้จดจํานองให้ถูกต้อง กรณี

หลักประกันอสังหาริมทรัพย์ เช่น บ้าน/ท่ีดิน 

กรณีหลักประกันอสังหาริมทรัพย์ เช่น บ้าน/ท่ีดิน มีการ

จดทะบียนจํานองท่ีถูกต้อง ณ สํานักงานท่ีดิน และมีมอบ

อํานาจโดยผู้มีอํานาจทุกคร้ัง

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

หลักฐานการจดจํานอง ได้แก่ โฉนดท่ีดิน

ซ่ึงสอ.พช. เป็นผู้รับจํานอง (เก็บรักษาไว้

ในตู้นิรภัย)

3. มีการทําทะเบียนผู้คํ้าประกัน/หลักประกัน 3.จัดทําทะเบียนผู้คํ้าประกัน/หลักประกัน จัดทําทะเบียนผู้คํ้าประกัน/หลักประกัน โดยบันทึกลงใน

ระบบสหกรณ์

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

ทะเบียนรายช่ือผู้คํ้าประกัน/หลักประกัน

ในระบบสหกรณ์

4. มีการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ท่ีนํามาเป็น

หลักประกัน

4. ประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ท่ีนํามาเป็น

หลักประกัน

ประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ท่ีนํามาเป็นหลักประกันจาก

สํานักงานท่ีดิน และบริษัทเอกชนท่ีสหกรณ์ฯกําหนด  ทุ

กกคร้ัง/ทุกสัญญา

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

หนังสือการประเมินราคา

อสังหาริมทรัพย์ท่ีนํามาเป็นหลักประกัน

จากสํานักงานท่ีดิน และบริษัทเอกชนท่ี

สหกรณ์ฯ กําหนด

รับชําระหน้ีนอกท่ีทําการของสหกรณ์ สหกรณ์ไม่รับชําระหน้ีนอกท่ีทําการของสหกรณ์

การรับชําระหน้ีไม่บันทึกบัญชี

1. มีการออกใบเสร็จรับเงินและไม่บันทึกบัญชีย่อยทุกคร้ังท่ีมี

การชําระหน้ี

1. ออกใบเสร็จรับเงินและบันทึกบัญชีย่อยทุก

คร้ังท่ีมีการชําระหน้ี

ออกใบเสร็จรับเงินและบันทึกบัญชีย่อยทุกคร้ังท่ีมีการ

ชําระหน้ีและมีการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

1. ใบเสร็จรับเงินและบันทึกบัญชีย่อย

2. มีการเปรียบเทียบบัญชีย่อยให้ตรงกับบัญชีคุมยอดทุก

เดือน

2. เปรียบเทียบบัญชีย่อยให้ตรงกับบัญชีคุมยอด

ทุกเดือน

เปรียบเทียบบัญชีย่อยให้ตรงกับบัญชีคุมยอดทุกเดือน ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายบัญชี 2. ใบสรุปรายการอนุมัติเงินกู้

ประจําเดือน

3. มีการยืนยันยอดลูกหน้ีเงินกู้อย่างน้อยปีละคร้ัง 3. ยืนยันยอดลูกหน้ีเงินกู้อย่างน้อยปีละคร้ัง สหกรณ์มีการยืนยันยอดลูกหน้ีเงินกู้อย่างน้อยปีละคร้ัง ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียน 3. หนังสือยืนยันยอด

ลูกหน้ีเงินกู้ไม่สามารถชําระหน้ีได้ตามกําหนด

1. มีการติดตามการใช้เงินกู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กําหนดติดตามการใช้เงินกู้ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ (ประกอบด้วย เงินกู้เพ่ืออุปโภค

บริโภคในครัวเรือน/เงินกู้เพ่ือซ้ือรถยนต์/เงินกู้

เพ่ือซ้ือรถจักรยานยนต์/เงินกู้เพ่ือการท่องเท่ียว

/เงินกู้เพ่ือซ้ือเคร่ืองมือ ICT และเงินกู้เพ่ือซ้ือ

โซลาร์เซลล์)

1.ติดตามการใช้เงินกู้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยให้

สมาชิกท่ีกู้เพ่ืออุปโภคบริโภคในครัวเรือน/กู้เพ่ือซ้ือ

รถยนต์/กู้เพ่ือซ้ือรถจักรยานยนต์/กู้เพ่ือการท่องเท่ียว/กู้

เพ่ือซ้ือเคร่ืองมือ ICT และกู้เพ่ือซ้ือโซลาร์เซลล์ )  

2.รายงานผลและแนบเอกสารตามท่ีสหกรณ์กําหนด หลัง

ได้รับอนุมัติเงินกู้

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้  

ฝ่ายสินเช่ือ

รายงานผลและแนบเอกสารตามท่ี

สหกรณ์กําหนด หลังได้รับอนุมัติเงินกู้



2.2 การประเมิน : ธุรกิจสินเช่ือ

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

2. มีการติดตามทวงถาม/เร่งรัดลูกหน้ีท่ีชําระหน้ีไม่เป็นไปตาม

กําหนดสัญญา

ติดตามทวงถาม/เร่งรัดลูกหน้ีท่ีชําระหน้ีไม่

เป็นไปตามกําหนดสัญญา

ตรวจสอบและติดตามทวงถามหรือเร่งรัดการชําระหน้ี

ของลูกหน้ีผิดนัด/ชําระหน้ีไม่เป็นไปตามกําหนด โดยทํา

หนังสือแจ้งผู้กู้และผู้คํ้าประกัน

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้  

ฝ่ายสินเช่ือ

1.หนังสือแจ้งผู้กู้และผู้คํ้าประกันกรณี

ลูกหน้ีผิดนัด และชําระหน้ีไม่เป็นไปตาม

กําหนด   2. รายงานผลการดําเนินงาน

ต่อคณะอนุกรรมการเงินกู้

3. มีการจัดทํารายงานการติดตามหน้ีท่ีถึงกําหนดชําระ รายงานการติดตามหน้ีท่ีถึงกําหนดชําระ 1. จัดทํารายช่ือสมาชิกท่ีชําระหน้ีไม่เป็นไปตามท่ีกําหนด 

และจัดทํารายงานเสนอท่ีประชุมคณะอนุกรรมการเงินกู้

และ คณะกรรมการดําเนินการทราบ

2. เสนอรายงานการติดตามหน้ีท่ีถึงกําหนดชําระต่อ

คณะอนุกรรมการเงินกู้และคณะกรรมการดําเนินงาน 

ตามลําดับ

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้  

ฝ่ายสินเช่ือ

วาระการประชุมคณะอนุกรรมการเงินกู้

และคณะกรรมการดําเนินการ

ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไม่เพียงพอ

1. มีการวิเคราะห์สภาพลูกหน้ีและหลักประกันเป็นคร้ังคราว วิเคราะห์สภาพลูกหน้ีและหลักประกันอย่าง

ต่อเน่ือง

ติดตาม และวิเคราะห์สภาพลูกหน้ีและหลักประกัน อย่าง

สมํ่าเสมอ

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

วาระการประชุมคณะอนุกรรมการเงินกู้

2. มีการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามระเบียบและคําแนะนํา

ของนายทะเบียนสหกรณ์

ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามระเบียบและ

คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ์

ต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามระเบียบและคําแนะนําของ

นายทะเบียนสหกรณ์และตรวจสอบ กํากับดูแล อยู่เสมอ 

ม.ค. - ธ.ค. รายงานการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

(จากฝ่ายบัญชี)

การคํานวณดอกเบ้ียเงินกู้ผิดพลาด

1. มีประกาศอัตราดอกเบ้ียเงินให้กู้ในท่ีเปิดเผย ประกาศอัตราดอกเบ้ียเงินให้กู้ในท่ีเปิดเผยและ

หลากหลายช่องทาง

ประกาศอัตราดอกเบ้ียให้สมาชิกรับทราบอย่างเปิดเผย

และหลากหลายช่องทาง

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

ประกาศอัตราดอกเบ้ียเงินกู้

2. มีการทดสอบการคํานวณดอกเบ้ียเงินให้กู้/ใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ คํานวณดอกเบ้ีย

ทดสอบการคํานวณดอกเบ้ียเงินให้กู้และใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ คํานวณดอกเบ้ีย

ตรวจสอบความเท่ียงตรงของโปรแกรมการคํานวณ

ดอกเบ้ียเงินให้กู้ ก่อนอนุมัติตามแนวทางท่ีปฏิบัติทุกคร้ัง  

กรณีดอกเบ้ียในระบบคํานวณผิดพลาด เจ้าหน้าท่ีจะแจ้ง

ผู้ดูแลระบบแก้ไขให้ถูกต้อง

ม.ค. - ธ.ค. คณะอนุกรรมการเงินกู้

ฝ่ายสินเช่ือ

รายงานอนุมัติเงินกู้ประจําวันท่ีถูกต้อง



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม  ปี 2568

2.6 การประเมิน : ธุรกิจเงินรับฝาก

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน/เป้าหมายท่ีกําหนดไว้

มีการกําหนดแผน/เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ ทบทวนและกําหนดแผน/เป้าหมายการดําเนิน

ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เป็นประจําทุกปี

จัดทําแผน/เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ  ประจําปี ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน แผน/เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ

เจ้าหน้าท่ีรับฝากเงินทําหน้าท่ีรับ -จ่ายเงิน และจัดทําบัญชีย่อย

ทุกส้ินวันมีการตรวจสอบเอกสารการรับฝาก -ถอนเงินฝาก และ

การบันทึกบัญชีย่อยเจ้าหน้ีเงินรับฝาก  โดยผู้มิได้ทําหน้าท่ีฝาก

เงิน

ทุกส้ินวันมีการตรวจสอบเอกสารการรับฝาก -ถอน

เงินฝาก

กํากับดูแลและตรวจสอบเอกสารการรับฝาก -ถอนเงินฝากทุก

ส้ินวัน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายงานเอกสารการรับฝาก -ถอนเงิน

ฝากประจําวัน

ปฏิบัติผิดระเบียบ ข้อบังคับ

1. ก่อนรับฝากเงินจากสหกรณ์อ่ืนมีการตรวจสอบเงินรับฝากเกิน

วงเงินกู้ยืมท่ีได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์

1. ก่อนรับฝากเงินจากสหกรณ์อ่ืนมีการตรวจสอบ

เงินรับฝากเกินวงเงินกู้ยืมท่ีได้รับความเห็นชอบ

จากนายทะเบียนสหกรณ์

กําหนดหลักเกณฑ์การรับฝากเงินจากสหกรณ์อ่ืนโดยมีการ

ตรวจสอบเงินรับฝากให้อยู่ในวงเงินกู้ยืมท่ีได้รับความเห็นชอบ

จากนายทะเบียนสหกรณ์

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน การรับฝากเงินจากสหกรณ์อ่ืนมีเงิน

รับฝากให้อยู่ในวงเงินกู้ยืมท่ีได้รับ

ความเห็นชอบจากนายทะเบียน

สหกรณ์

2. ไม่มีการรับฝากเงินจากบุคคลภายนอก 2. ไม่มีการรับฝากเงินจากบุคคลภายนอก ตรวจสอบข้อมูลจากทะเบียนสมาชิกในระบบสหกรณ์ก่อนการ

รับฝากเงิน และไม่มีการรับฝากเงินจากบุคคลภายนอก

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ไม่รับฝากเงินจากบุคคลภายนอก

รับฝากเงินนอกสถานท่ีทําการสหกรณ์

สหกรณ์ไม่รับฝากเงินนอกสถานท่ีทําการ สหกรณ์ไม่รับฝากเงินนอกสถานท่ีทําการ

1. มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการรับฝากเงินนอกท่ีทํา

การสหกรณ์ไว้ชัดเจนและเหมาะสม

1.1 กําหนดช่วงเวลารับฝากเงินนอกท่ีทําการสหกรณ์

1.2 มีการกําหนดผู้รับผิดชอบในการรับฝากเงินนอกท่ีทําการ

สหกรณ์

1.3 มีการกําหนดให้ผู้มีหน้าท่ีรับฝากเงินนําหลักฐานการรับฝาก

เงินพร้อมเงินสดส่งทุกส้ินวันหรือเช้าวันถัดไป

2. มีมติจากคณะกรรมการให้มีการรับฝากเงินนอกท่ีทําการ

สหกรณ์



2.6 การประเมิน : ธุรกิจเงินรับฝาก

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

การรับเงินฝากและถอนเงินไม่ตรงกับหลักฐาน

1.สมาชิกผู้ฝากเป็นผู้จัดทําใบนําฝาก /ใบถอนเงินฝาก เว้นแต่

สมาชิกต้องลงลายมือช่ือหรือลายน้ิวมือของสมาชิกผู้ฝาก /ผู้ถอน

ตามตัวอย่างท่ีให้ไว้

สมาชิกผู้ฝากเป็นผู้จัดทําใบนําฝาก /ใบถอนเงิน

ฝาก เว้นแต่สมาชิกต้องลงลายมือช่ือหรือ

ลายน้ิวมือของสมาชิกผู้ฝาก /ผู้ถอนตามตัวอย่างท่ี

ให้ไว้

สมาชิกผู้ฝากเป็นผู้จัดทําใบนําฝาก /ใบถอนเงินฝาก เว้นแต่

สมาชิกรายใด ท่ีเขียนไม่ได้อาจให้เจ้าหน้าท่ีเป็นผู้เขียนแทน  แต่

สมาชิกต้องลงลายมือช่ือหรือลายน้ิวมือของสมาชิกผู้ฝาก /ผู้

ถอนเงินตามตัวอย่างท่ีให้ไว้

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน เอกสารนําฝาก-ใบถอนเงินฝากเป็น

ลายมือช่ือของสมาชิกผู้ฝาก

2. มีการตรวจสอบลายมือช่ือผู้ถอนเงินในใบถอนเงินฝาก

เปรียบเทียบกับบัตรตัวอย่างลายมือช่ือของผู้ฝากเงินทุกคร้ังท่ีมี

การถอนเงิน 

ตรวจสอบลายมือช่ือผู้ถอนเงินในใบถอนเงินฝาก

เปรียบเทียบกับบัตรตัวอย่างลายมือช่ือของผู้ฝาก

เงินทุกคร้ังท่ีมีการถอนเงิน

 ตรวจสอบลายมือช่ือเปรียบเทียบกับบัตรตัวอย่างลายมือช่ือ

ของผู้ฝากเงินทุกคร้ังท่ีมีการถอนเงิน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ลายมือช่ือผู้ถอนเงินในใบถอนเงินฝาก

เปรียบเทียบกับบัตรตัวอย่างลายมือ

ช่ือของผู้ฝากเงินทุกคร้ังท่ีมีการถอน

เงิน

3. ไม่มีการเก็บรักษาสมุดคู่ฝากของสมาชิกหรือผู้ฝากเงินไว้ท่ี

สหกรณ์

ไม่มีการเก็บรักษาสมุดคู่ฝากของสมาชิกหรือ

ผู้ฝากเงินไว้ท่ีสหกรณ์

กําหนดเป็นแนวปฏิบัติ  โดยไม่รับฝากสมุดคู่ฝากของสมาชิก

หรือผู้ฝากเงินไว้ท่ีสหกรณ์

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ไม่มีสมุดคู่ฝากของสมาชิกหรือผู้ฝาก

เงินไว้ท่ีสหกรณ์

4. มีการตรวจสอบใบนําฝาก/ใบถอนเงินฝากเปรียบเทียบกับสมุด

คู่ฝากและแผ่นย่อยเจ้าหน้ีเงินฝาก  พร้อมท้ังลายมือช่ือกํากับ

ตรวจสอบใบนําฝาก/ใบถอนเงินฝากเปรียบเทียบ

กับสมุดคู่ฝากและแผ่นย่อยเจ้าหน้ีเงินฝาก  พร้อม

ท้ังลายมือช่ือกํากับ

1. ตรวจสอบใบนําฝาก/ใบถอนเงินฝากเปรียบเทียบกับสมุดคู่

ฝาก ว่าถูกต้อง ตรงกันหรือไม่ทุกคร้ัง    

2 .ผู้มีอํานาจ ตรวจสอบรายละเอียดทุกคร้ังและลงลายมือช่ือ

กํากับ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน 1.ใบนําฝาก/ใบถอนเงินฝากผู้มี

อํานาจลงนามลงลายมือช่ือกํากับทุก

รายการ หลังตรวจสอบความถูกต้อง   

2. สมุดคู่ฝากและแผ่นย่อยเจ้าหน้ีเงิน

ฝาก

5. มีการยืนยันยอดเงินรับฝากอย่างน้อยปีละคร้ัง ยืนยันยอดเงินรับฝากอย่างน้อยปีละคร้ัง ยืนยันยอดเงินรับฝากปีละ  1 คร้ัง ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน หนังสือยืนยันยอดถูกจัดส่งถึงผู้สอบ

บัญชี

บัญชีย่อยเจ้าหน้ีเงินรับฝากไม่ถูกต้อง

1. มีการบันทึกรายการฝาก - ถอน ในแผ่นบัญชีย่อยรายบุคคล

ทันทีท่ีมีการฝาก-ถอน

บันทึกรายการฝาก-ถอน บัญชีย่อยรายบุคคลใน

ระบบเงินฝากทันทีท่ีมีการฝาก -ถอน

กํากับ ดูแลการบันทึกรายการฝาก -ถอนบัญชีย่อยรายบุคคลใน

ระบบเงินฝากทันทีท่ีมีการฝาก -ถอน ทุกวัน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายการฝาก-ถอนประจําวัน จะถูก

บันทึกเข้าระบบเงินฝาก พร้อม

เอกสารท่ีพิมพ์จากระบบ และ

ตรวจสอบทุกส้ินวันพร้อมลงนามผู้

อํานาจทุกรายการ



2.6 การประเมิน : ธุรกิจเงินรับฝาก

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

2. มีการเปรียบเทียบจํานวนเงินฝาก -ถอนระว่างบัญชีคุมกับบัญชี

ย่อยเป็นประจํา

เปรียบเทียบจํานวนเงินฝาก -ถอนระหว่างบัญชีคุม

กับบัญชีย่อยเป็นประจําทุกส้ินวัน

ติดตาม ตรวจสอบ การเปรียบเทียบจํานวนเงินฝาก -ถอน

ระหว่างบัญชีคุมกับบัญชีย่อย  ทุกส้ินวัน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายการฝาก-ถอน มีการตรวจสอบ

จากฝ่ายบัญชีและนําบันทึกเข้าระบบ

บัญชีและสรุปเป็นรายงาน

การคํานวณดอกเบ้ียเงินรับฝากผิดพลาด

1.มีประกาศอัตราดอกเบ้ียเงินฝากในท่ีเปิดเผย ประกาศอัตราดอกเบ้ียเงินฝากในท่ีเปิดเผยและ

หลากหลายช่องทาง

ประกาศอัตราดอกเบ้ียเงินฝากในท่ีเปิดเผยและหลากหลาย

ช่องทาง

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ประกาศอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก

2. มีการทดสอบการคํานวณดอกเบ้ียเงินรับฝาก /ใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ คํานวณดอกเบ้ีย

ทดสอบและสอบทานการคํานวณดอกเบ้ียเงินรับ

ฝาก และใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  คํานวณ

ดอกเบ้ีย

1. ทดสอบและสอบทานการคํานวณดอกเบ้ียเงินรับฝากอย่าง

สม่ําเสมอ  

2. ตรวจสอบการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  คํานวณดอกเบ้ีย 

เป็นประจําทุกเดือน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน การจ่ายดอกเบ้ียเงินรับฝากมีการ

คํานวณถูกต้อง



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม ปี 2568

2.7 การประเมิน : เงินลงทุนในหลักทรัพย์

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

ลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย

การลงทุนที่นอกเหนือจากประกาศ คพช.            ได้

ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่และได้รับความ

เห็นชอบจาก คพช.

สหกรณ์ไม่ลงทุนนอกเหนือจากประกาศของ คพช. 1.ตรวจสอบการลงทุนที่นอกเหนือจากประกาศ คพช. 

อย่างสม่ําเสมอ  

2. สหกรณ์ลงทุนไม่นอกเหนือจากประกาศของ คพช.  

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายงานการประชุมใหญ่สามัญประจําปีที่

ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม

***กรณีที่ลงทุนนอกเหนือจากประกาศ

ของ คพช. ได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุม

ใหญ่และได้รับความเห็นชอบจาก คพช.

ลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีไม่เหมาะสม

1. มีการศึกษาสภาวะทางเศรษฐกิจที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อการลงทุนและวิเคราะห์ผลตอบแทนการ

ลงทุนเพื่อกําหนดแผนการลงทุน

ศึกษาสภาวะทางเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการ

ลงทุนและวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนเพื่อกําหนด

แผนการลงทุน

ศึกษาสภาวะทางเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการ

ลงทุนและวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนเพื่อกําหนด

แผนการลงทุน อย่างสม่ําเสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ผลการศึกษา/วิคราะห ์สภาวะทาง

เศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการลงทุน

และข้อมูลการวิเคราะห์ผลตอบแทนการ

ลงทุนเพื่อกําหนดแผนการลงทุน

2. มีแผนการลงทุนในหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมใหญ่

จัดทําแผนการลงทุนในหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมใหญ่

จัดทําแผนและบริหารแผนการลงทุนในหลักทรัพย์ที่ได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมหรือที่ประชุมใหญ ่ อย่างระมัดระวัง

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ข้อมูลบรรลุเป้าหมายการลงทุนที่ได้ผล

ตอบแทนตามแผนธุรกิจ 

ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนไม่ครบถ้วน

1. มีการจัดทําทะเบียนคุมหลักทรัพย์ จัดทําทะเบียนคุมหลักทรัพย์ อย่างสม่ําเสมอ 1.ตรวจสอบ ปรับปรุง และติดตามผลประกอบการของ

บริษัทที่ลงทุน  

2. จัดทําทะเบียนคุมหลักทรัพย์ให้เป็นปัจจุบันเสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ทะเบียนคุมหลักทรัพย ์ที่เป็นปัจจุบัน

เสมอ และเก็บเอกสารไว้ในตู้นิรภัย

2. มีการตรวจสอบผลตอบแทนที่สหกรณ์ได้รับ

เปรียบเทียบกับข้อตกลง/เงื่อนไขที่สหกรณ์จัดทํากับ

กิจการที่นําไปลงทุน

ตรวจสอบผลตอบแทนที่สหกรณ์ได้รับเปรียบเทียบกับ

ข้อตกลง/เงื่อนไขที่สหกรณ์จัดทํากับกิจการที่นําไปลงทุน

ตรวจสอบผลตอบแทนที่สหกรณ์ได้รับ เปรียบเทียบกับ

ข้อตกลง/เงื่อนไขที่สหกรณ์จัดทํากับกิจการที่นําไปลงทุน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ผลตอบแทนที่สหกรณ์ได้รับเป็นไปตาม

เป้าหมายการลงทุน



2.7 การประเมิน : เงินลงทุนในหลักทรัพย์

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

จําหน่ายเงินลงทุนขาดทุน/ไม่คุ้มค่า

1. มีการติดตามความเคล่ือนไหวของเงินลงทุนอย่าง

สม่ําเสมอ

กําหนดมาตรการในการติดตามความเคล่ือนไหวของเงิน

ลงทุนอย่างสม่ําเสมอ

ตรวจสอบและติดตามความเคล่ือนไหวของเงินลงทุน

อย่างต่อเนื่อง

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายงานผลการติดตามความเคล่ือนไหว

ของเงินลงทุน

2. มีการจัดทําข้อมูลการจัดจําหน่ายเงินลงทุนเสนอ

ต่อคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

จัดทําข้อมูลการจัดจําหน่ายเงินลงทุนเสนอต่อ

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง

จัดทําข้อมูลการจัดจําหน่ายเงินลงทุนและวิเคราะห์เสนอ

ต่อคณะอนุกรรมการลงทุนเพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายงานการจัดทําข้อมูลการจัดจําหน่าย

เงินลงทุนต่อคณะอนุกรรมการลงทุน

เอกสารเงินลงทุนในหลักทรัพย์สูญหาย/ไม่ครบถ้วน

1. มีการตรวจนับเอกสารเงินลงทุนเปรียบเทียบกับ

ทะเบียนคุมหลักทรัพย์

ตรวจนับเอกสารเงินลงทุนเปรียบเทียบกับทะเบียนคุม

หลักทรัพย์ และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

ตรวจนับเอกสารเงินลงทุนเปรียบเทียบกับทะเบียนคุม

หลักทรัพย์ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบันเสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน เอกสารเงินลงทุนและทะเบียนคุม

หลักทรัพย์มีข้อมูลครบตรงทุกรายการ

2. มีการกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการเก็บ

รักษาหลักทรัพย์ ให้อยู่ในสถานที ่ที่ปลอดภัย

แต่งตั้งผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการเก็บรักษาหลักทรัพย์ 

และเก็บรักษาไว้ในตู้นิรภัยของสํานักงาน (ปัจจุบันเป็น

สถานที่ ที่ปลอดภัย)

1.แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและกําหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ

ในการเก็บรักษาหลักทรัพย ์ให้อยู่ในสถานที ่ที่ปลอดภัย 

2. ตรวจสอบหลักทรัพย์และทะเบียนคุมเป็นประจํา        

3.ตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่เก็บรักษา

หลักทรัพย์อย่างสม่ําเสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน 1.คําส่ังแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการรักษา

หลักทรัพย์ฯ  

2.หลักทรัพย์ที่เก็บในตู้นิรภัยของ สอ.พช.

ที่มีความมั่นคง แข็งแรงและที่ปลอดภัย  

การแสดงรายการเงินลงทุน ณ วันส้ินปีไม่ถูกต้อง

มีการเปรียบเทียบราคาทุนกับมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน กรณีที่เป็นเงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของ

ตลาด

เปรียบเทียบราคาทุนกับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 

กรณีที่เป็นเงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดอย่าง

สม่ําเสมอ

เปรียบเทียบราคาทุนกับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 

กรณีที่เป็นเงินลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดอย่าง

สม่ําเสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายงานการเปรียบเทียบราคาทุนกับมูลค่า

ยุติธรรมของเงินลงทุน กรณีที่เป็นเงิน

ลงทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด



ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม ปี 2568

2.8 การประเมิน : ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

การจัดซ้ือหรือก่อสร้างไม่เป็นไปตามระเบียบ/มติท่ีประชุมใหญ่/มติท่ีประชุมคณะกรรมการ

1. มีการกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดซ้ือ

และจัดจ้าง

 มีระเบียบสหกรณ์ฯ ว่าด้วย การจัดซ้ือ จัดจ้าง 

เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติงาน (หลักเกณฑ์และวิธีการ

จัดซ้ือและจัดจ้าง)

1.สอ.พช มีระเบียบท่ีกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน ระเบียบสหกรณ์ฯ ว่าด้วย การจัดซ้ือ จัดจ้าง

2.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบดําเนินการตาม ระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด

2. มีการกําหนดงบประมาณ และแผนการ

จัดซ้ือ/ก่อสร้างไว้ไนแผนงานประจําปี

1. กําหนดงบประมาณ โดยจัดทําประมาณการ 

การจัดซ้ือ-จัดจ้าง  ในแผนงบประมาณเพื่อขอนุมัติ

งบประมาณประจําปี

1. จัดทําแผนการจัดซ้ือ-จัดจ้าง/ก่อสร้างและกําหนดงบประมาณ 

(ประมาณการรายจ่าย)ประจําปีงบประมาณ

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน แผนการจัดซ้ือ-จัดจ้าง /ก่อสร้าง และประมาณการรายจ่าย 

ประจําปี ไว้ในแผนงานประจําปี 2567

2. จัดทําแผนการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ไว้ในแผน

งบประมาณประจําปี ทุกปี

2. บริหารงานตามแผนการจัดซ้ือ/จัดจ้าง ประจําปี 2567และติดตาม 

ประเมินผล 

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน รายงานผลการดําเนินงาน

3. จัดทําคู่มือปฏิบัติการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน คู่มือปฏิบัติการจัดซ้ือ-จัดจ้าง

ทรัพย์สินของสหกรณ์เส่ือมชํารุด/เสียหาย / 

สูญหาย1. มีรายงานจากคณะกรรมการตรวจนับ

ทรัพย์สินทุกส้ินปีและมีการแจ้งรายการ

ทรัพย์สินชํารุดหรือเส่ือมสภาพพร้อมท้ังเสนอ

ความเห็น

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับทรัพย์สิน

ประจําปี 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับทรัพย์สินประจําปีและมีการแจ้ง

รายการทรัพย์สินชํารุดหรือเส่ือมสภาพพร้อมท้ังเสนอความเห็น

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน คําส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับทรัพย์สินประจําปี

2. จัดทําข้อมูลเสนอคณะกรรมการดําเนินการ ใน

การพิจารณาครุภัณฑ์ท่ีชํารุด เพื่อจําหน่ายหรือ

บริจาค

2. รายงานการตรวจนับทรัพย์สิน ประจําปี เสนอต่อคณะกรรมการท่ี

เก่ียวข้อง

รายงานการตรวจนับทรัพย์สิน ประจําปี 2567

2. มีการกําหนดมาตรการป้องกันและดูแล

รักษาทรัพย์สินมิให้สูญหายหรือเสียหาย

กําหนดมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินมิ

ให้สูญหายหรือเสียหาย  โดยตรวจสอบ และจัดทํา

ทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์  ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

1.กําหนดมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินมิให้สูญหายหรือ

เสียหาย  โดยตรวจสอบ และจัดทําทะเบียนคุมวัสดุครุภัณฑ์  ใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

1.ทะเบียนวัสด-ุครุภัณฑ์ท่ีเป็นปัจจุบัน ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 

2. จัดทําระบบ QR Code เพื่อคุมครุภัณฑ์ แต่ละช้ิน เพื่อป้องกันการ

สูญหาย และตรวจสอบเพื่อการกํากับดูแลและบํารุงรักษาอยู่เสมอ

2.รายงานการตรวจสอบเพื่อการกํากับดูแลและบํารุงรักษา

อยู่เสมอ



2.8 การประเมิน : ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

การดูแลบํารุงรักษาทรัพย์สินไม่เหมาะสม

1. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการดูแล

และบํารุงรักษาทรัพย์สิน

 แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ของ สอ.พช. โดยกําหนด

บทบาทหน้าท่ีท่ีครอบคลุมการรดูแลและ

บํารุงรักษาทรัพย์สินไว้ในคําส่ังฯ

 แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีพัสด ุของ สอ.พช. โดยกําหนดบทบาทหน้าท่ีท่ี

ครอบคลุมการรดูแลและบํารุงรักษาทรัพย์สินไว้ในคําส่ังฯ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน คําส่ัง สอ.พช. ท่ี...... /...........ลงวันท่ี........เรื่อง แต่งตั้ง

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

2. มีการประกันภัยทรัพย์สินไว้อย่างเหมาะสม จัดทําประกันทรัพย์สินของสหกรณ์ฯ 1. จัดทําประกันทรัพย์สิน อย่างเหมาะสม ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน หลักฐานการจัดทําประกันทรัพย์สินของสหกรณ์ฯ   

2. จัดทําทะเบียนคุมการทําประกันทรัพย์สิน ทะเบียนคุมการประกันทรัพย์สิน

3. มีการจัดทําทะเบียนทรัพย์สิน และติด/

เขียนหมายเลขรหัสหรือหมายเลขครุภัณฑ์

กํากับไว้ท่ีทรัพย์สิน

ทําทะเบียนทรัพย์สินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ระบุ

หมายเลขรหัสหรือหมายเลขกํากับไว้ท่ีทรัพย์สิน

1. ตรวจสอบและปรับปรุงทะเบียนทรัพย์สิน ให้เป็นปัจจุบัน ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์   

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน ทะเบียนทรัพย์สินท่ีเป็นปัจจุบัน 

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

2. จัดทําระบบ QR Code เพื่อคุมทรัพย์สิน แต่ละช้ิน โดยระบุ

หมายเลขรหัสหรือหมายเลขกํากับไว้ท่ีทรัพย์สินอย่างถูกต้องครบถ้วน

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน ระบบ QR Code เพื่อคุมทรัพย์สิน

โอนทรัพย์สินออกจากทะเบียนคุมไม่มีเหตุผล

1. มีการจัดทํารายงานทรัพย์สินท่ีไม่ใช้งาน

พร้อมท้ังระบุสาเหตุท่ีไม่ได้ใช้งาน

จัดทํารายงานทรัพย์สินท่ีไม่ใช้งานพร้อมท้ังระบุ

สาเหตุท่ีไม่ได้ใช้งาน เสนอต่อคณะกรรมการ/

อนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง

จัดทํารายงานทรัพย์สินท่ีไม่ใช้งานพร้อมท้ังระบุสาเหตุท่ีไม่ได้ใช้งาน ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน รายงานทรัพย์สินท่ีไม่ใช้งานพร้อมท้ังระบุสาเหตุท่ีไม่ได้ใช้

งาน

2. การจําหน่ายทรัพย์สินได้รับอนุมัติจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการ เป็นไปตามระเบียบท่ี

กําหนด

การจําหน่ายทรัพย์สินได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการ เป็นไปตามระเบียบท่ีกําหนด

การจําหน่ายทรัพย์สินได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ เป็นไป

ตามระเบียบท่ีกําหนด

รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อทราบ 

และให้ความเห็นชอบ การตัดจําหน่ายทรัพย์สิน

3. มีการตัดจําหน่ายทรัพย์สินออกจาก

ทะเบียนคุมเมื่อมีการขายหรือเลิกใช้

มีการตัดจําหน่ายทรัพย์สินออกจากทะเบียนคุมเมื่อ

มีการขายหรือเลิกใช้

มีการตัดจําหน่ายทรัพย์สินออกจากทะเบียนคุมเมื่อมีการขาย

หรือเลิกใช้

ทะเบียนคุมบัญชีทรัพย์สิน

ซ้ือทรัพย์สินในราคาสูงกว่าท่ีควร

1. มีการแต่งตั้งกรรมการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 1. แต่งตั้งกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตามระเบียบ

สหกรณ์ฯ ว่าด้วย การจัดซ้ือ จัดจ้าง

1. แต่งตั้งกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ตามระเบียบสหกรณ์ฯ ว่าด้วย การ

จัดซ้ือ จัดจ้าง 

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน 1.ระเบียบสหกรณ์ฯ ว่าด้วย การจัดซ้ือ จัดจ้าง 

2.คําส่ังแต่งตั้งกรรมการจัดซ้ือ/จัดจ้าง



2.8 การประเมิน : ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

2. มีการสอบถามเพื่อเปรียบเทียบราคา

ทรัพย์สินก่อนซ้ือ/จัดจ้าง

สอบถามราคาเพื่อเปรียบเทียบกับราคากลาง/ราคา

ทรัพย์สินก่อนซ้ือ/จัดจ้าง ทุกครั้ง

สอบถามราคาเพื่อเปรียบเทียบกับราคากลาง/ราคาทรัพย์สินก่อนซ้ือ/

จัดจ้าง ทุกครั้ง

หลักฐานการสอบถามเพื่อเปรียบเทียบราคาทรัพย์สินก่อน

ซ้ือ/จัดจ้าง

บันทึกมูลค่าทรัพย์สินในบัญชีไม่ถูกต้อง

มีการตรวจสอบการบันทึกมูลค่าทรัพย์สินท่ีซ้ือ

หรือก่อสร้างในราคาเริ่มแรก โดยใช้ราคาซ้ือ 

รวมภาษ ีต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุน

ทางตรงอ่ืน

ตรวจสอบการบันทึกมูลค่าทรัพย์สินท่ีซ้ือหรือ

ก่อสร้างในราคาเริ่มแรก โดยใช้ราคาซ้ือ รวมภาษี 

ต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนทางตรงอ่ืน

ตรวจสอบการบันทึกมูลค่าทรัพย์สินท่ีซ้ือหรือก่อสร้างในราคาเริ่มแรก 

โดยใช้ราคาซ้ือ รวมภาษี ต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนทางตรงอ่ืน

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน 1. คําส่ังแต่งตั้ง/มอบหมายผู้รับผิดชอบการบันทึกมูลค่า

ทรัพย์สินฯ
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2.9 การประเมิน : เจ้าหน้ีเงินกู้

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

กู้เงินโดยไม่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ /ท่ีประชุมใหญ่

1. การกู้เงินอยู่ภายในวงเงินกู้ท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม

ใหญ่ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์

กู้เงินในวงเงินกู้ท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่ซ่ึงได้รับ

ความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์

สหกรณ์ฯ กู้สถาบันการเงินไม่เกินวงเงินอนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่ซ่ึงได้รับ

ความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน หนังสือยืนยันยอดเงินกู้จากสถาบันการเงินทุก

ส้ินปี ปีละ 1 คร้ัง

2. มีการกําหนดผู้มีอํานาจลงนามแทนสหกรณ์ในการกู้ยืม กําหนดผู้มีอํานาจลงนามแทนสหกรณ์ในการกู้ยืม  

โดยจัดทําใบรับมอบอํานาจกระทําการแทนสหกรณ์

ผู้มีอํานาจลงนามแทนสหกรณ์ในการกู้ยืม  ลงนามในใบรับมอบอํานาจ

กระทําการแทนสหกรณ์ทุกคร้ังท่ีมีการกู้ยืม

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน 1.เอกสารการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินทุก

ฉบับ เก็บเข้าแฟ้มเป็นหลักฐานไว้ในการ

ตรวจสอบ  2. สําเนาเอกสารใบรับมอบอํานาจ

นําเงินกู้ใช้ผิดวัตถุประสงค์

เงินกู้ยืมได้นําไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีมีอยู่ เงินกู้ยืมได้นําไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีมีอยู่อย่างชัดเจน  

(ตามท่ี สอ.พช.กําหนด)

กํากับ ดูแล และตรวจสอบการเงินกู้ยืมให้ใช้ตามวัตถุประสงค์  ตามมติท่ี

ประชุมคณะอนุกรรมการลงทุน  และแจ้งคณะกรรมการดําเนินการเพ่ือ

ทราบ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการลงทุน

จ่ายเงินชําระหน้ีเจ้าหน้ีเกินกว่าหน้ีท่ีมีอยู่

1. มีการอนุมัติการจ่ายชําระหน้ี สอ.พช.อนุมัติการจ่ายชําระหน้ี  ไม่เกินวันครบกําหนด

ชําระและมีการบันทึกข้อมูลทุกคร้ัง

สอ.พช.อนุมัติการจ่ายชําระหน้ีจ่ายชําระหน้ี  ให้ตรงวันกําหนดชําระและมี

การเก็บหลักฐานการชําระเพ่ือแจ้งเจ้าหน้ีทุกคร้ัง

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน 1.หลักฐานการจ่ายชําระหน้ีในรายงาน

ประจําวัน 

2.บัญชีตรวจสอบหลักฐานและบันทึกข้อมูลเพ่ือ

สอบทานการจ่ายซํา้

2. มีการตรวจสอบเอกสารการเป็นหน้ีและการคํานวณ

ดอกเบ้ียจ่ายก่อนการชําระหน้ี

ตรวจสอบเอกสารการเป็นหน้ีและการคํานวณดอกเบ้ีย

จ่ายก่อนการชําระหน้ีทุกคร้ัง

ตรวจสอบเอกสารการเป็นหน้ีและการคํานวณดอกเบ้ียจ่าย  พร้อมท้ัง

ตรวจสอบจํานวนวันครบกําหนดจากสถาบันการเงินก่อนการชําระหน้ีทุก

คร้ัง 

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน 1. หลักฐานการเป็นหน้ีในรายงานประจําวัน   

2.บัญชีตรวจสอบหลักฐานและบันทึกข้อมูลเพ่ือ

สอบทานการคํานวณดอกเบ้ีย

3. การชําระหน้ีเป็นไปตามสัญญาท่ีกําหนด ชําระหน้ีเป็นไปตามสัญญาท่ีกําหนด  และไม่ล่าช้า 1. การชําระหน้ี ตรงตามสัญญาท่ีกําหนด (วันครบกําหนดในใบแจ้งหน้ี  ท่ี

ส่งมาจากสถาบันการเงิน  หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ )  

2.ตรวจสอบและกํากับดูแลอย่างเคร่งครัด

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายการเงิน ใบแจ้งหน้ี พร้อมสําเนาการชําระเงินตาม

สัญญากําหนด

4. มีการยืนยันยอดเจ้าหน้ีเงินกู้ จัดทําหนังสือยืนยันยอดเจ้าหน้ีเงินกู้ประจําทุกปี  ตรวจสอบ และจัดทําหนังสือยืนยันยอดเจ้าหน้ีเงินกู้ทุกราย  ประจําทุกปี 

เพ่ือนําส่งข้อมูลให้ผู้สอบบัญชี

1 คร้ัง/ปี ฝ่ายบัญชี หนังสือยืนยันยอดเจ้าหน้ีเงินกู้
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2.10 การประเมิน : สมาชิกและทุนเรือนหุ้น

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

มีการกําหนดแผนและเป้าหมายเก่ียวกับสมาชิกและทุน

เรือนหุ้น

สอ.พช.กําหนดแผนและเป้าหมายก่ียวกับสมาชิกและ

ทุนเรือนหุ้น

1. สอ.พช.กําหนดแผนและเป้าหมายก่ียวกับสมาชิกและทุนเรือนหุ้น 

2.ปฏิบัติตามแผนให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ จํานวนสมาชิกและทุนเรือนหุ้นเป็นไปตามแผน

และเป้าหมาย

การรับสมาชิกไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในข้อบังคับ

1. ผู้สมัครเป็นสมาชิกทุกราย ได้รับการรับรองจากท่ี

ประชุมกลุ่ม

สอ.พช.ตรวจสอบเอกสารการสมัครสมาชิกทุกรายและพบว่าสมาชิก

ทุกรายได้รับการรับรองถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ

สอ.พช.ตรวจสอบเอกสารการสมัครสมาชิกทุกราย และพบว่าสมาชิกทุก

รายได้รับการรับรองถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ เอกสารการสมัครสมาชิก 

(คํารับรองของผู้บังคับบัญชา)

2. มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการให้รับเข้าเป็น

สมาชิกสหกรณ์

1. ตรวจสอบเอกสารการสมัครสมาชิกให้ถูกต้องตามระเบียบ

ข้อบังคับและจัดทํารายงานเพ่ือเสนอคณะกรรมการดําเนินการ

พิจารณาอนุมัติทุกเดือน

2. ท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ มีมติให้รับเข้าเป็นสมาชิก ส

อ.พช. ทุกราย

1. ตรวจสอบเอกสารการสมัครสมาชิกให้ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ

และจัดทํารายงานเพ่ือเสนอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณาอนุมัติทุก

เดือน

2. ท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ มีมติให้รับเข้าเป็นสมาชิก สอ.พช. 

ทุกราย

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ รายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินการ

3. มีการชําระค่าหุ้นและค่าธรรมเนียมแรกเข้า สมาชิกทุกราย ชําระค่าหุ้นและค่าธรรมเนียมแรกเข้า 1.กํากับ ดูแล การเรียกเก็บค่าหุ้นและค่าธรรมเนียมแรกเข้าให้ครบถ้วน

ทุกราย 

2.สมาชิกทุกราย ชําระค่าหุ้นและค่าธรรมเนียมแรกเข้า.

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ หลักฐานการชําระค่าหุ้นและค่าธรรมเนียมแรก

เข้า ของสมาชิก

บันทึกทุนเรือนหุ้นไม่ครบถ้วน

1. การส่งชําระค่าหุ้น/เพ่ิมหุ้นเป็นไปตามระเบียบ สมาชิกส่งชําระค่าหุ้น/เพ่ิมหุ้นเป็นไปตามระเบียบ กํากับดูแลการเรียกเก็บค่าหุ้นรายเดือนของสมาชิกให้ครบถ้วนและ

ตรวจสอบการเพ่ิม/ลดหุ้น ให้เป็นไปตามประกาศ ระเบียบและข้อบังคับ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

2. มีการจัดทําทะเบียนสมาชิกและมีสมุดคู่มือสมาชิก ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานหุ้น-หน้ีคงเหลือเป็นประจําทุก

เดือนและจัดทําสมุดคู่มือสมาชิก

1.จัดทําทะเบียนสมาชิกและมีสมุดคู่มือสมาชิก 

2.กํากับดูแลความถูกต้องของรายงานหุ้น-หน้ีคงเหลือเป็นประจําทุกเดือน

และบันทึกในสมุดคู่มือสมาชิก

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ 1.ทะเบียนสมาชิกและมีสมุดคู่มือสมาชิก  2.

รายงานหุ้น-หน้ี คงเหลือประจําเดือน

3. มีการจ่ายคืนค่าหุ้นภายหลังจากการได้รับอนุมัติให้

ลาออก

1.ตรวจสอบความถูกต้องของค่าหุ้นท่ีต้องคืนให้กับสมาชิก เม่ือ

สมาชิกได้รับการอนุมัติให้ลาออก 

2.ฝ่ายการเงินคืนค่าหุ้นให้กับสมาชิก

1.ตรวจสอบความถูกต้องของค่าหุ้นท่ีต้องคืนให้กับสมาชิก เม่ือสมาชิก

ได้รับการอนุมัติให้ลาออก 

2.ฝ่ายการเงินคืนค่าหุ้นให้กับสมาชิก

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ รายงานการจ่ายคืนค่าหุ้นให้สมาชิก หลังจาก

ได้รับอนุมัติให้ลาออก (ฝ่ายการเงิน)

4. มีการเปรียบเทียบยอดในทะเบียนหุ้นว่าตรงกับยอดใน

บัญชีคุม

จัดทําบัญชีคุมยอดหุ้นและเปรียบเทียบกับทะเบียนหุ้นเป็นประจํา 

เพ่ือตรวจสอบว่ายอดในทะเบียนหุ้นตรงกับยอดใน

บัญชีคุม

จัดทําบัญชีคุมยอดหุ้นและเปรียบเทียบกับทะเบียนหุ้นเป็นประจํา เพ่ือ

ตรวจสอบว่ายอดในทะเบียนหุ้นตรงกับยอดในบัญชีคุม

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ บัญชีคุมยอดหุ้นท่ีมีการเปรียบเทียบกับ

ทะเบียนหุ้น

5. มีการยืนยันยอดทุนเรือนหุ้นอย่างน้อยปีละคร้ัง ส่งยืนยันยอดทุนเรือนหุ้นให้สมาชิกทราบอย่างน้อยปีละคร้ัง กํากับดูแล ให้มีการส่งยืนยันยอดทุนเรือนหุ้น อย่างน้อยปีละคร้ัง ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ การยืนยันยอดกลับมาของสมาชิก

สมาชิกลาออกโดยยังมีภาระผูกพันกับสหกรณ์



2.10 การประเมิน : สมาชิกและทุนเรือนหุ้น

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

1. มีการตรวจสอบภาระผูกพันก่อนอนุมัติให้ลาออกมีมติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบภาระผูกพันของสมาชิกทุกรายก่อนอนุมัติให้ลาออก โดย

มติท่ีประชุมคณะกรรมการฯ

กํากับ ดูแล และตรวจสอบภาระผูกพันของสมาชิกทุกรายก่อนอนุมัติให้

ลาออกโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการฯ

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ รายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินการ

2. มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการอนุมัติให้

สมาชิกลาออก/ให้ออก

นําเร่ืองการลาออก/ให้ออก ของสมาชิกเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการดําเนินการเพ่ืออนุมัติ

กํากับ ดูแล การนําเร่ืองการลาออก/ให้ออก ของสมาชิกเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการดําเนินการเพ่ือมีมติอนุมัติให้สมาชิกลาออก/ให้ออก อย่าง

เคร่งครัด

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ รายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินการ

จ่ายเงินปันผลไม่ถูกต้อง

1. มีการคํานวณยอดจ่ายเงินปันผลของหุ้นตามระยะเวลา

การถือหุ้น

คํานวณยอดจ่ายเงินปันผลของหุ้นให้ถูกต้องและเป็นไปตาม

ระยะเวลาการถือหุ้น

กํากับ ดูแลและตรวจสอบการคํานวณยอดจ่ายเงินปันผลของหุ้นให้ถูกต้อง

และเป็นไปตามระยะเวลาการถือหุ้น

ปีละ 1 คร้ัง ฝ่ายทะเบียนฯ ยอดจ่ายเงินปันผลมีความถูกต้อง

2. มีการจัดทํารายละเอียดเงินปันผลของหุ้นค้างจ่าย จัดเก็บข้อมูลและจัดทํารายละเอียดเงินปันผลของหุ้นค้างจ่าย กํากับ ดูแล การจัดเก็บข้อมูลและการจัดทํารายละเอียดเงินปันผลของหุ้น

ค้างจ่าย ให้ถูกต้อง

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ รายงานการจ่ายเงินปันผลของหุ้นค้างจ่าย

3. มีหลักฐานการจ่ายเงินปันผลตามหุ้นครบถ้วน ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานการจ่ายเงินปันผลตามหุ้น

ครบถ้วนและจัดเก็บไว้เป็นหลักฐาน

กํากับ ดูแลความถูกต้องของการจัดทํารายงานการจ่ายเงินปันผลตามหุ้น

ครบถ้วนและจัดเก็บไว้เป็นหลักฐาน

ม.ค. - ธ.ค. ฝ่ายทะเบียนฯ รายงานการจ่ายเงินปันผลตามหุ้น



ส่วนท่ี 3 การประเมินระบบข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

ข้อมูลข่าวสาร

1. มีการสํารวจความต้องการและความคิดเห็นจาก

สมาชิกและภายนอก

สํารวจความต้องการและความคิดเห็นจากสมาชิก จากแบบ

ประเมินประจําปี

1. จัดทําแบบสํารวจความต้องการ และความคิดเห็นจากสมาชิก 

ประจําปี 2567

2. รวบรวมแบบสํารวจฯ ตรวจสอบความสมบูรณ ์วิเคราะห์ข้อมูลและ

ประมวลผลเพื่อนํามาใช้ปรับปรุงและพัฒนางาน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายนโยบายและแผน

1. แบบสํารวจความต้องการและความ

คิดเห็น (แบบประเมินความพึงพอใจ)  

2. ผลการวิเตราะห์และการประมวลผล

ข้อมูล

2. มีการรวบรวมข้อมูลและจัดทํารายงาน ผลการ

ดําเนินงานประจําเดือนเพื่อใช้ในการบริหารและ

ตัดสินใจของคณะกรรมการ

รวบรวมข้อมูลและจัดทํารายงาน ผลการดําเนินงานประจําเดือน 

เพื่อใช้ในการบริหารและตัดสินใจของคณะกรรมการ

คณะกรรมการดําเนินการประจําเดือนทุกเดือน

1. ตรวจสอบและรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงานประจําทุกเดือน

2. รายงานผลประจําเดือนงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ

ทุกเดือน

3.ประชาสัมพันธ์ผลการดําเนินงานที่คณะกรรมการพิจารณา และ

เห็นชอบ/อนุมัต ิ บนหน้าเว็บไซต ์สอ.พช.หรือช่องทางอ่ืน  ๆให้สมาชิก

ทราบ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ รายงานการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการ

3. มีการรวบรวมข้อมูล จัดทํารายงานกิจการ การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และคําแนะ

นําเสนอต่อที่ประชุมใหญ่

รวบรวมข้อมูล จัดทํารายงานกิจการ การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ และคําแนะนําเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ทุกปี

1. รวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล รายงานกิจการ การ

ปฏิบัติตาม กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

2. นําเสนอคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อพิจารณาและเสนอต่อที่

ประชุมใหญ่

3. ประชาสัมพันธ์รายงานกิจการ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ บนหน้าเว็บไซต์

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ รายงานการประชุมใหญ่สามัญประจําปี

4. มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารการดําเนินธุรกิจ และการ

ประชาสัมพันธ์ด้านต่าง ๆ แก่สมาชิก

ประชาสัมพันธ ์ข่าวสารการดําเนินธุรกิจ ในส่ือประชาสัมพันธ์

ต่างๆ ที่หลากหลายช่องทางให้สมาชิกรับทราบอย่างสม่ําเสมอ

1. ประชาสัมพันธ์ผลการดําเนินงานและข่าวสารการดําเนินธุรกิจ 

นําเสนอต่อผู้แทน ตัวแทน และผู้บริหารกลุ่มสมาชิกทราบในการ

ประชุมตามโครงการเสริมสร้างศักยภาพฯ  ในเวท ี4 ภาค เป็นประจํา

ทุกปี

2. ประชาสัมพันธ ์ข่าวสารการดําเนินธุรกิจ ในส่ือประชาสัมพันธ์ใน

ระบบอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.ส่ือประชาสัมพันธ ์ 

2. จํานวนการเข้าถึงการประชาสัมพันธ์ต่าง 

ๆ

5. มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์การ จัดประชุมคณะกรรมการและเจ้าหน้าที ่ประจําทุกเดือน อย่าง

น้อยเดือนละ 1 ครั้ง

จัดกิจกรรมเพื่อการส่ือสารที่ดีภายในองค์กร ประกอบด้วย การ

ประชุมประจําเดือน การประชุม/สัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู ้เป็น

ประจํา ทุกเดือน

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายสํานักงาน

1. เอกสารรายงานการประชุมประจําเดือน

2. โครงการสัมมนากรรมการและเจ้าหน้าที่



ส่วนท่ี 3 การประเมินระบบข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

6. มีการให้บริการข้อมูลแก่สมาชิกอย่างรวดเร็ว ประชาสัมพันธ ์ข่าวสารข้อมูลต่าง  ๆในส่ือต่างๆ 1.จัดทําส่ือ/ข้อมูลให้บริการแก่สมาชิก   

2.เพิ่มช่องทางการส่ือสารและการประชาสัมพันธ ์ข่าวสารข้อมูลต่าง  ๆ

ในส่ือ Social Midea ที่หลากหลายทําให้เข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว  

3.สร้างส่ือ/รูปแบบการให้ข้อมูลข่าวสารใหม่  ๆและน่าสนใจแก่สมาชิก 

ให้ตัวแทนสหกรณ ์ผู้แทนสมาชิก และคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

นําไปใช้มนการส่ือสารกับสมาชิกในพื้นที่

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.แผนการประชาสัมพันธ ์ 

2.ส่ือ/ข้อมูลต่าง  ๆ 

3.ช่องทางการส่ือสารและรับรู้ของสมาชิก

ระบบสารสนเทศ

1. คณะกรรมการใช้ข้อมูลทางการเงินการบัญชีที่ใช้ใน

การบริหารงานให้ทันต่อเหตุการณ์

คณะกรรมการใช้ข้อมูลข้อมูล ซ่ึง สอ.พช.ได้พัฒนาระบบ MIS 

(ระบบดูข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร รวมถึงข้อมูล

ทางการเงิน การบัญช)ี  ในการบริหารงาน เพื่อให้ทันต่อ

เหตุการณ์อย่างสม่ําเสมอ

คณะกรรมการใช้ข้อมูลข้อมูล ซ่ึง สอ.พช.ได้พัฒนาระบบ MIS (ระบบ

ดูข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร รวมถึงข้อมูลทางการเงิน 

การบัญช)ี  ในการบริหารงาน เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์อย่างสม่ําเสมอ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ MIS ระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหาร

2. ไม่มีคู่มือ / คําแนะนําการปฏิบัติงาน หรือขาดการ

ฝึกอบรมการใช้โปรแกรมระบบงานกับผู้ใช้

1.ฝึกอบรมการใช้โปรแกรมระบบงานกับผู้ใช้ทุกคน ฝึกอบรมการใช้โปรแกรมระบบงานกับผู้ใช้ทุกคนประจําทุกปี ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.หลักสูตร/แนวทางการฝึกอบรม   

2.ขาดคู่มือ / คําแนะนําการปฏิบัติงาน ฝ่ายจัดการทุกฝ่ายวิเคราะห์และคัดเลือกระบวนงานสําคัญ เพื่อจัดทํา

คู่มือปฏิบัติงาน อย่างน้อยฝ่ายละ 1 เรื่อง  

ทุกฝ่าย คู่มือปฏิบัติงาน    

3. สามารถแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้นเกี่ยวกับการใช้

คอมพิวเตอร์เพื่อให้ปฏิบัติงานต่อไปได้

เจ้าหน้าที่สามารถแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้นเกี่ยวกับการใช้

คอมพิวเตอร์เพื่อให้ปฏิบัติงานได ้ทุกครั้งที่พบปัญหา (เจ้าหน้าที่มี

วุฒิการศึกษาด้านคอมพิวเตอร์โดยตรง)

1. เฝ้าระวังและตรวจสอบการทํางานของคอมพิวเตอร์อย่างสม่ําเสมอ 

เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได้ทันท่วงที

2. จัดให้มีอุปกรณ์และคอมพิวเตอร์สํารอง ตลอดเวลา

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  สามารถใช้คอมพิวเตอร ์ในการปฏิบัติงาน

ได้เป็นอย่างดี

4. มีการบํารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ตามความ

เหมาะสม

1.ตรวจสอบการทํางานของอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ 

2. จัดทําแผนการบํารุงรักษาและดําเนินการตามแผนฯ

1. ตรวจสอบการทํางานของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

2. จัดทําแผนการบํารุงงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และดําเนินงาน

ตามแผนฯ เป็นประจํา

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนการบํารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

5. ประสิทธิภาพของคอมพิวเตอร์และระบบงานต่าง ๆ 

เหมาะสมกับการใช้งาน

ตรวจสอบอุปกรณ์และคอมพิวเตอร์เพื่อให้เหมาะสมกับ

การใช้งาน

1. ตรวจ ประเมินประสิทธิภาพของอุปกรณ์และคอมพิวเตอร ์ทุก 6 

เดือน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการใช้งานอยู่เสมอ

2. พัฒนาระบบและปรับปรุงระบบงานให้รองรับกับใช้งาน

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์และระบบที่มีประสิทธิภาพ



ส่วนท่ี 3 การประเมินระบบข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

การป้องกันดูแลรักษาสารสนเทศ

1. มีระบบความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ขาด

การกําหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของผู้ใช้ตามระดับ

ความสําคัญของข้อมูล

กําหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล ของผู้ใช้งานที่เกี่ยวข้อง(แต่ละฝ่าย 

แต่ละบุคคล) ตามระดับความสําคัญของข้อมูล อย่างชัดเจน

1.กํากับ ดูแล การกําหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล ของผู้ใช้งานที่

เกี่ยวข้อง(แต่ละฝ่าย แต่ละบุคคล) ตามระดับความสําคัญของข้อมูล 

อย่างสม่ําเสมอ

2.ตรวจสอบระบบรักษาความปลอดภัยของฐานข้อมูล และป้องกัน

ข้อมูลที่เป็นความลับอย่างเคร่งครัด

3.กํากับ ดูแล การตั้งค่าระบบให้สามารถกําหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล 

ตามระดับความสําคัญของข้อมูล

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรการและระบบรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลสารสนเทศของ สอ.พช.

2. มีการป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ จัดซ้ือโปรแกรมป้องกันไวรัส 1. ตรวจสอบ/พัฒนา/ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสที่เหมาะสม

2. ต่อลิขสิทธ์โปรแกรมป้องกันไวรัสประจําทุกปี

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.โปรแกรมป้องกันไวรัส  

2. หลักฐานการต่อสัญญา/ลิขสิทธิ์โปรแกรม

ฯ

3. มีการปรับระบบ (Update) การป้องกันไวรัส

คอมพิวเตอร์อย่างสม่ําเสมอ

1.ตรวจสอบคอมพิวเตอร ์และระบบต่าง  ๆเพื่อป้องกันไวรัส

คอมพิวเตอร์อย่างสม่ําเสมอ  

2. ปรับปรุงระบบ((Update)และจัดหาซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสที่

ทันสมัย

1.จัดทําแผนตรวจสอบคอมพิวเตอร ์และระบบต่าง  ๆเพื่อป้องกันไวรัส

คอมพิวเตอร ์

2. ปรับปรุระบบ(Update)และจัดหาซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสอย่าง

สม่ําเสมอ พร้อมทั้งตั้งค่าอัพเดทโปรแกรมป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์

อัตโนมัติ

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.แผนตรวจสอบคอมพิวเตอร ์และระบบ

ต่างๆ 

2. ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส 

4. มีการสํารองข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามระยะเวลาที่

กําหนด และเก็บข้อมูลชุดสํารองไว้ในที่ปลอดภัย

สํารองข้อมูลเครือข่าย (Configuration) เป็นประจําทุกสัปดาห์ 1.ตรวจสอบและประเมินการสํารองข้อมูลเครือข่าย (Configuration) 

เป็นประจําทุกสัปดาห์

2.สํารองฐานข้อมูลดําเนินการเขียนสคริปต์สํารองข้อมูล (Full 

Backup) ไว้ในที่ปลอดภัย

3.สํารองข้อมูลประจําเครื่องคอมพิวเตอร ์ของทุกฝ่ายใว้ใน External 

hard drive เป็นประจําทุกสัปดาห์

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งรวบรวม/สถานที/่เครื่องมือจัดเก็บ

ข้อมูลสํารอง และสามารถกู้คืนข้อมูลได้

ตลอดเวลา

5. มีระบบป้องกันและเตือนภัยที่จําเป็นสําหรับระบบ

คอมพิวเตอร ์รวมถึงเครื่องสํารองไฟรับเหตุสุดวิสัย

วางระบบป้องกันและเตือนภัยที่จําเป็นสําหรับระบบคอมพิวเตอร์

(ตรวจจับเหตุการณ์การเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร ์โดยใช้ฟังก์ชั่น

ของfirewall) รวมถึงจัดหาเครื่องสํารองไฟรับเหตุสุดวิสัย

1. เฝ้าระวัง และตรวจจับเหตุการณ์การเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร ์โดย

ใช้ฟังก์ชั่นของ firewall ตามระบบป้องกันและเตือนภัยที่จําเป็น

สําหรับระบบคอมพิวเตอร ์

2. ติดตั้งเครื่องสํารองไฟ 1980 Watts/ 2200 VA เพื่อรองรับรับเหตุ

สุดวิสัย

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ม ีFirewall ตรวจจับเหตุการณ์การเข้าถึง

ระบบคอมพิวเตอร ์และแจ้งเตือนผ่าน 

E-mail

6. มีการจัดวางคอมพิวเตอร ์ในสภาพแวดล้อมที่

เหมาะสม

1.จัดวางคอมพิวเตอร ์ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

2.กําหนดมาตการควบคุมการเข้าถึงพื้นที่จัดวางคอมพิวเตอร์

อย่างชัดเจน

1. จัดวางคอมพิวเตอร ์ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม

2. สํารวจ ตรวจสอบ และปรับปรุงพื้นที่ที่ปลอดภัยในการจัดวางระบบ

เครื่องคอมพิวเตอร ์ในสภาพแวดยฃล้อมที่เหมาะสม

ม.ค.-ธ.ค. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.ผัง/รูปแบบการจัดวางคอมพิวเตอร ์

ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  

2.พื้นที่ที่ปลอดภัยในการจัดวางระบบเครื่อง

คอมพิวเตอร์



ส่วนท่ี 4 การประเมินระบบติดตามและประเมินผล 

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

1. มีรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้

ตรวจสอบกิจการที่เป็นลายลักษณ์อักษร

อย่างสม่ําเสมอ

ประสานความร่วมมือจากผู้ตรวจสอบกิจการ จัดส่งรายงานการตรวจสอบ

กิจการ(เป็นลายลักษณ์อักษร) ก่อนวันประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

ประจําเดือน (ทุกเดือน)

1.นํารายงานการตรวจสอบกิจการ (เป็นลายลักษณ์อักษ

ร) เสนอต่อประธานคณะกรรมการดําเนินการทุกเดือน            

ม.ค. -ธ.ค. 1. ฝ่ายสํานักงาน

2. ผู้ตรวจสอบกิจการ

รายงานการตรวจสอบกิจการที่บรรจุใน

ระเบียบวารการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการทุกเดือน

2.กําหนดเป็นเรื่องสําคัญ ที่ต้องรายงานในระเบียบวาระ 

เรื่องสืบเนื่อง และให้ผู้ตรวจสอบกิจการ รายงานการ

ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ เป็น

ประจําทุกเดือน

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการโดยสม่ําเสมอ

1. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ เป็นประจําทุกเดือน ตาม

ข้อบังคับสหกรณ์ฯ   พ.ศ. 2565    ข้อ 80 การประชุมและองค์ประชุม

1. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการดําเนินการโดย

สม่ําเสมอ  โดยกําหนดเป็นปฏิทินการประชุมทุกเดือน 

(ดําเนินการตามข้อบังคับสหกรณ์ฯ พ.ศ. 2565 ข้อ 80 

การประชุมและองค์ประชุม)

ม.ค. -ธ.ค. 1. ฝ่ายสํานักงาน

2. คณะกรรมการ

ดําเนินการ

1. ปฏิทินการประชุมประจําเดือน

2. รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

ประจําเดือน

3. มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลาย

ลักษณ์อักษร

บันทึกการประชุมและจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ เป็น

ลายลักษณ์อักษร ทุกเดือน (เป็นไปตามข้อบังคับสหกรณ ์พ.ศ. 2565 ข้อ 95 

การรายงานการประชุม)

1. เลขานุการจัดทําบันทึกรายงานการประชุมฯ เป็นลาย

ลักษณ์อักษร หลังจากเสร็จส้ินการประชุมทุกครั้ง   

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน รายงานการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการประจําเดือน

2.จัดส่งบันทึกการประชุม/แจ้งเวียนรายงานการประชุม

ให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องทราบ หลังจากเสร็จส้ิน

การประชุม ภายใน 3 วันทําการ

4. มีการรายงานปัญหาของการดําเนินงาน

แต่ละด้านและติดตามความคืบหน้าของการ

แก้ไขปัญหาอย่างทันเหตุการณ์

1. สอ.พช.กําหนดให้ฝ่ายจัดการทุกคน สังเกตและเฝ้าระวังการเกิดสถานการณ์

ไม่พึงประสงค ์หรือเกิดปัญหาต่าง ๆ ในการทํางาน หรืออุบัติการความเส่ียง 

และให้รายงานการแก้ไขปัญหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงาน/ลําดับชั้น 

ทันที  (โดยใช ้Incident Report:IR เป็นเครื่องมือ)

1. กําหนดมาตรการรายงานปัญหาของการดําเนินงานแต่

ละด้านและติดตามความคืบหน้าของการแก้ไขปัญหา

อย่างทันเหตุการณ ์  

ม.ค. -ธ.ค. 1. รายงานการประชุมคณะอนุ

กรรมการบริหารความเส่ียง ประจําเดือน   

2.รายงานการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการ ประจําเดือน 

2. ทุกฝ่ายที่พบปัญหา/อุบัติการความเส่ียง สรุปรายงานตามแบบ Incident 

Report :IR เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการ

ดําเนินการทราบตามลําดับ

2. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ติดตามความ

คืบหน้าของการแก้ไขปัญหาต่างๆ ทุกเหตุการณ์อย่าง

ทันท่วงท ีและกําหนดเป็นระเบียบวาระเรื่องสืบเนื่องเพื่อ

ติดตามความคืบหน้าของการแก้ไขปัญหา เพื่อเสนอใน

การประชุมคณะกรรมการดําเนินการทุกเดือน

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายนโยบายและแผน 1. รายงานการประชุมคณะอนุ

กรรมการบริหารความเส่ียง ประจําเดือน   

2.รายงานการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการ ประจําเดือน 



ส่วนท่ี 4 การประเมินระบบติดตามและประเมินผล 

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

5. มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับ

แผนงานและงบประมาณที่กําหนดไว้

สอ.พช.มอบหมายให้คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริหารสหกรณ ์(กพร.สอ.

พช.) ติดตามผลการดําเนินงาน ซ่ึง กพร.สอ.พช.ติดตามความก้าวหน้าของการ

ดําเนินงาน โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานและงบประมาณที่

กําหนดไว ้เป็นประจําทุกเดือน และกําหนดเป็นวาระสืบเนื่องเพื่อนําเสนอผล

ความก้าวหน้าเสนอต่อคณะกรรมการดําเนินการ ทุกเดือน

กพร.สอ.พช.ติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินงาน 

โดยเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานและ

งบประมาณที่กําหนดไว ้เป็นประจําทุกเดือน โดยกําหนด

เป็นวาระสืบเนื่อง และนําเสนอผลความก้าวหน้าเสนอต่อ

คณะกรรมการดําเนินการในวาระเรื่องเพื่อทราบ ทุก

เดือน

ม.ค. -ธ.ค. ทุกฝ่าย 1. รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

พัฒนาระบบบริหารงานสหกรณ ์

ประจําเดือน

2. ระเบียบวาระและรายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินการ

6. มีการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขผลการ

ดําเนินงานหากไม่เป็นไปตามแผนงานและ

งบประมาณที่กําหนด

กรณีที ่กพร.สอ.พช.พบว่า ผลการดําเนินงานหากไม่เป็นไปตามแผนงานและ

งบประมาณที่กําหนดพิจารณา จะนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการฯ เพื่อพิจารณาส่ังการให้คณะอนุกรรมการ/ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุง

แก้ไข

1.กรณีที ่กพร.สอ.พช.พบว่า ผลการดําเนินงานหากไม่

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่กําหนดพิจารณา 

จะนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการฯ เพื่อ

พิจารณาส่ังการให้คณะอนุกรรมการ/ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ปรับปรุงแก้ไข  

ม.ค. -ธ.ค.  1. ระเบียบวาระและรายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินการ

2. รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

พัฒนาระบบบริหารงานสหกรณ ์

2.ยังไม่พบว่ามีผลการดําเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน

และงบประมาณที่กําหนด

7. มีการนําข้อสังเกต / ข้อบกพร่องที่ได้รับ

แจ้งจากผู้สอบบัญช ี/ ผู้ตรวจสอบกิจการ / 

ผู้ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องมาพิจารณาดําเนินการ

สอ.พช. รับทราบผลการตรวจของผู้สอบบัญชี / ผู้ตรวจสอบกิจการ / ผู้

ตรวจสอบภายในประชุมคณะกรรมการดําเนินการประจําเดือนทุกเดือน กรณีมี

ข้อสังเกต / ข้อบกพร่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี / ผู้ตรวจสอบกิจการ / ผู้

ตรวจสอบภายใน  และคณะกรรมการดําเนินการ จะมีข้อส่ังการ/มอบหมายให้

กรรมการ อนุกรรมการ หรือฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงแก้ไข/พัฒนางานตาม

ข้อสังเกต / ข้อบกพร่อง ทุกกรณ ีและให้นํามารายงานผลการปรับปรุง/แก้ไข 

ในการประชุมประจําเดือนครั้งต่อไป

1. สอ.พช. รับทราบผลการตรวจของผู้สอบบัญช ี/ 

ผู้ตรวจสอบกิจการ / ผู้ตรวจสอบภายในประชุม

คณะกรรมการดําเนินการประจําเดือนทุกเดือน 

กรณีมีข้อสังเกต / ข้อบกพร่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบ

บัญช ี/ ผู้ตรวจสอบกิจการ / ผู้ตรวจสอบภายใน  และ

คณะกรรมการดําเนินการ จะมีข้อส่ังการ/มอบหมายให้

กรรมการ อนุกรรมการ หรือฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุง

แก้ไข/พัฒนางานตามข้อสังเกต / ข้อบกพร่อง ทุกกรณี 

และให้นํามารายงานผลการปรับปรุง/แก้ไข ในการ

ประชุมประจําเดือนครั้งต่อไป

ม.ค. -ธ.ค. 1. กรรมการดําเนินการ 

คณะอนุกรรมการที่

เกี่ยวข้อง และฝ่ายจัดการ

ทุกฝ่าย

2. ฝ่ายนโยบาย

1.รายงานการประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการ   

2.รายงานผลการปรับปรุง/แก้ไข

2.ติดตาม กํากับดูแลและเฝ้าระวังมิให้เกิดข้อบกพร่องใน

การทํางานอย่างสม่ําเสมอ



ส่วนท่ี 4 การประเมินระบบติดตามและประเมินผล 

รายการประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุม/ปัจจัยเส่ียง ท่ีมีอยู่ กิจกรรมปรับปรุงหรือกิจกรรมท่ีจะต้องกํากับดูแล ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ หลักฐานความสําเร็จ

กํากับดูแลและควบคุมเพ่ิมข้ึน/ต่อเน่ือง ดําเนินการ

8. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามที่กําหนดไว ้ 

1. กพร.สอ.พช.ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามที่กําหนดไว้ และให้

เจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย/ทุกคน รายงานการปฏิบัติงานตามเป้าหมายกลยุทธ/์คํา

รับรองการปฏิบัติงาน ให้ทราบทุกเดือน

1. กพร.สอ.พช.ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ตามที่กําหนดไว ้และให้เจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย/ทุกคน รายงาน

การปฏิบัติงานตามเป้าหมายกลยุทธ/์คํารับรองการ

ปฏิบัติงาน ให้ทราบทุกเดือน

ม.ค. -ธ.ค. ฝ่ายสํานักงาน 1. รายงานการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาระบบบริหารงานสหกรณ์

2. กําหนดให้เจ้าหน้าที่ทบทวน KPI งานของตน รอบ 6 เดือน 2. กําหนดให้เจ้าหน้าที่ทบทวน KPI งานของต้นรอบ 

6 เดือน

2. รายงานการทบทวน KPI งานของ

เจ้าหน้าที ่รอบ 6 เดือน (กรณีมีการแก้ไข)




